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Et budsjett for fremtidens Ringerike
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Vi lever i en urolig tid

Forsvarsloftet
- for Norges trygghet

Langtidsplan for forsvarssektoren 2025-2036

Forsvarsdepartementet
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Estimert behov for tjenester

Ringerike kommune 2024-2034

Endret utgiftsbehov demografi - kommunen - 2024 - 2034

(malt ved inngangen til det enkelte ar)
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Utvikling av samfunnets evne til a handtere behov som folge av
den demografiske endringen

Aldersbaereevne = antall pers. 16-66 ar i fht. 67 ar+

Alderbaereevne Ringerike
(antall personer 16-66 ar i forhold til antall personer 67 +)
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2l PO . 18% 5,5% Arbeidsledighet
| algeren 20;66 ar i alderen 20-29 ar pa arbeidsavklaring. pa snittet
star .ute.n of star utenfor Dette er hgyest i i landet, men noen
arbeidslivet.

arbeidslivet. Nav Vest-Viken flere langtidsledige

Snitt i landet er 20% Snitt i landet 16%

4 ™ n
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13,2% i yrkesaktiv 4,1% av de unge 6% sykefraveer.
alo!er.er ufer. under 30 ar er ufgre. Blant de hgyeste i
Snitt i landet Snitt i landet er 2,7% Nav Vest-Viken

er 10,5%
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Budsjettet ma svare ut vare hovedutfordringer

Hvordan oppna en baerekraftig utvikling

Politisk styring

Dagens situasjon

Samfunnsutvikler

* Planprosesser * Innovasjon

* Neeringsliv * Digitalisering
* By og tettsteder *  Kommune 3.0
* Boligutvikling * Arbeidsgiver

~
L. RINGERIKE - nermest det meste

Tjenesteutvikler

Administrativt lederskap

Myndighetsutgver
* Rettigheter og
tildeling

* Forvaltning

Medborgerskap (lokal demokrati)

Fremtidig situasjon

(pnsket situasjon)

Innbyggerdialog
Tillit
Frivillighet




La fram lang og vond kuttliste

Kutt i sykehjemsplasser, nedlegging av dagsenterplasser og
skolebibliotek ma na vurderes av politikerne i Nordre Follo
kommune.

Dag Aasdalen
Journalist

Foreslar massive
kutt: - Ikke mer a
ta av

Publisert 26. mars kl. 20:42

Kolbotn ligger helt nordvest i Nordre Follo pa grensen til Oslo.
FOTO: NORDRE FOLLO KOMMUNE

Sa toft som varslet

@ SISTE: Foreslar kutt
for 110 millioner
kroner pa ett ar:

- Helt nodvendig a ta
noen grep

Dramatiske
kuttforslag i
Ullensaker: Se

N\ hele lista
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Vi rapporterer fra Nordre Follo

Kommunedirektor Lars Bjerke har varslet kutt pA 173 millioner kroner | Asker neste 4r. Foto: ASMUND LOVDAL AUSTENA

Kongsberg kommune: Gjelda
naermer seg Kritisk grense

Kommunen har vedtatt & lane enda mer penger - og dermed skaffe seg
enda hoyere driftsutgifter. Med dette neermer kommunen seg kritisk
grense hva gjeld angar. De selvpalagte ekonomiske reglene brytes en
etteren.

Kommuneokonomi

Kommunene gikk nar 4
milliarder i minus i fjor

Seks av ti kommuner gikk i minus i 2024.




Budsjettprosessen

Temaer for samlingen @

* Den okonomiske utviklingen (fremskrevet)

* Det overordnede handlingsrommet

* Samspill administrasjon og politikk i krevende tider
* Kampen om arbeidskraften

* Samhandling med innbyggerne
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Mal med budsijett og plan

= b=
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Sikre finansielle maltall i Iapet av planperioden (2026-2029)
Sikre forsvarlige tjenester i trad med demografisk utvikling

. Synliggjare en realistisk omstillingsprosess — skape

forutsigbarhet, tillit og trygghet rundt denne

Tilrettelegge for skonomisk og sosial baerekraft, ogsa for
perioden etter 2029

¢




Oppbygging budsjett 2026

Budsjett 2026 bygger pa faglgende forutsetninger og rammer:

Regnskapsresultat (prognostisert pr 2. tertial) 2025

Lanns og prisvekst

Konsekvenser av investeringer (kapitalkostnader og kostnader/fravaer av kostnader til drift)
Konsekvenser av politiske vedtak i 2025 som pavirker driftsrammer 2026-2029
Demografisk vekst og forventet kostnadsendring som fglge av dette *

* Fgringer fra statsbudsjett 2026
° Foreslatte nye tiltak
* Avsetting disposisjonsfond

* Rammekutt/effektivisering for a sikre sammenheng mellom tilgjengelig ramme og
budsjettramme

‘
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Forholdet budsjett vs tilgjengelig ramme

Kroner

=
«Politisk handlingsrom» =4

—

Opprettholder samme
niva som 2025

~
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Avsetting fond

Nye tiltak

Konsekvens-
justert
budsjett

Tilgjengelig
ramme

2026

Innsparingsbehov
(rammekutt/effektiviseringskrav)




Handlingsplan 2026-2029

lovverk krever saldering i planperioden

* Fremskrevet kostnader (kapitalkostnader, demografi, KPI (2026) politiske
vedtak)

* Fremskrevet inntekter (i trdd med demografi)

° Omfordelt i henhold til demografisk utvikling pa sektorniva (KS
prognosemodell)

* Fokus pa at finansielle maltall nas i lgpet av perioden

* Pa et noe overordnet niva lagt inn tiltak/forutsetninger for a

balansere drift 2027-2029 (anslag i budsjett og handlingsplan 2026-2029, vedtas i
forbindelse med budsjett og handlingsplan 2027-2030)
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Omstillingsbehov i planperioden

Redusert ressursbruk i perioden 2026-2029
for a tilpasse drift til finansielle maltall. Akkumulert.

140

100

Millioner kroner

5 & 8 B

0
< 2026 ) 2027 2028 E

m—— Planlagt redusert ressursbruk m—— Red usertressursboruk - lineaer

Berede grunn

\ for omstillin
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RINGERIKE
KOMMUNE

Program for omstilling



«Fremtidens Ringerike»

Et program for omstilling i tidsperioden 2027-2029 (og perioden fremover)

. Fremtidens kommune — forenkling og fornying
. Gode og tilgjengelige tjenester

. Dkte driftsmidler til brukernzere tjenester

. Miljgvennlig og effektiv arealbruk

. Samfunnsutvikling for a sikre befolkningsvekst

_ . _ o KOMMUNEPLANENS [ ™8
. Ringerike kommune, en attraktiv arbeidsgiver! SAMFUNNSDEL 2212050 |

Vedtatt i kommunestyret 30.09.2021 sak 144/21

NO OTVh WN -

. Et budsjett for fler i arbeid

N
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Fremdriftsplan
(budsjett 2026 og 2027)

Utarbeide Utarbeide
Budsjett Nedsette Arbeid i grupper Budsjett
2026 arbeidsgrupper (Effekt av tiltak) 2027

juli sept okt

feb mars  april mai aug

KLG KLG KLG
_ Strategi- Strategi- Strategif Strategi-
strategi. : : . :

_ Seminar Seminar Seminan seminar
seminar (adm forhold, (faglig (#konomi) \(gkonomi
/2025 Oppstart Retning)

Grupper)

1
L’ RINGERIKE - nermest det meste



RINGERIKE
KOMMUNE

Budsijettet i tall



«Et budsjett for a trygge landet»

Hovedtrekkene for oss i Ringerike kommune

° Ingen konkrete/direkte faringer i arets budsjett
* Svak kommuneramme (KS)

* Ringerike kommune gker sine frie inntekter med 4,8
prosent — 113 millioner kroner fra 2025 til 2026.

* Kommunal deflator 2026 er beregnet til 3,5 prosent
(lannsvekst 4 prosent og prisvekst 2,8 prosent)

* Innslag ressurskrevende tjenester gkes kraftig fra 1 625
000 til 1 921 000 kroner

* Integreringstilskuddet for flyktninger er ikke justert
(nominelt viderefart)

* Beredskapsperspektivet (totalberedskapsmeldingen) er
ikke prissatt

° Prisreduksjon pa barnehage viderefgres med 1 200
kroner for hele 2026.

* Grunn til a tro at kommunegkonomien vil bedres etter
forhandlinger i Stortinget

‘
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Rammer 2026 pa kommuneniva

Belgp i 1000

For a saldere budsjettet er det lagt
InnN:

Budsjett 2025 2026

umnnieKer 2 2 * Avsetning til diSpOSiSjOﬂSfOﬂd 35,4
sum utgifter 3095151 3 287 991 -
millioner kroner
Brutto resultat -118 458 -91 843 . . . . . .
 Effektiviseringskrav til driften i
Metto finansutgifter og inntekter 240 500 225701 o N
sektoren pa 12,2 millioner kroner
Motpost avskrivinger -173 000 -173 000 .
tilsvarende 0,5 prosent av
Netto resultat -50 958 -39 142 .
— _ sektorens netto driftsramme.
sum disponeringer eller dekning av 50 958 39142

netto driftsresultat

Arsresultat -0 -0
MNetto resultat | prosent av sum 1,6 % 1.2 %
inntekter

\
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Rammer 2026 pa sektorniva

Korrigert budsjett 2 L
Budsjett 2025 g 025 ) Lgnns- og prisvekst [Justering (investeirn(Effektiviserings-krav|Nye tiltak
ger, pol vedtak)

Foll.<e.valgte og 13,482 400 2,279 -100 16,061
revisjon
Administrasjon og

. 94,934 7,000 4,346 -2,516 -500 103,264
fellestjenester
Strategi og utvikling 73,692 2,471 3,313 -400 6,800 85,876
Utdanning og familie 870,603 28,000 24,167 15,614 -4,700 933,684
Helse og omsorg 946,092 17,000 37,651 28,276 -5,200 6,000 1,029,819
Erke:'t‘c‘k' kultur og 245,607 4,000 11,050 9,210 -1,300 974 269,541
Selvkost -100,946 14,217 -86,729
Avsetninger,

. -39,346 2,445 -29,965 -66,866

overfgringer

N
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Nye tiltak 2026 @
ikke uttemmende liste

* Mulighetsstudie Innbyggernes hus (SU — 1,5 mill)

* Satsing pa innovasjon og modernisering av tjenester (SU — 2 mill)

* Ringeriksportefglijen (SU — 1,5 mill)

* Strategisk samfunnsutvikling (SU — 1 mill)

* Vedlikehold tilfluktsrom (TKI — 1 mill)

N
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Hovedtiltak for a balansere arene 2027-2029

¢

Handlingsplanen skal balanseres gkonomisk i alle 4 arene. Det kreves tiltak for rundt 130
millioner kroner samlet i perioden. Det planlegges for falgende hovedetiltak for a redusere
ressursbruken:

* Arealeffektivisering — Reduksjon av antall kvadratmeter

* Forenkling og fornying av tjenester — Innovasjon, digitalisering, robotisering og
Innbyggerinvolvering

° Gode og tilgjengelig tjenester — Helhetlig plan for fremtidig struktur pa de stgrste
tienesteomradene. Folkehelsetiltak og selvbetjeningslgsninger.

* Utvikling av arbeidsgiverrollen — Motarbeide utenforskap, oppgavedeling, samarbeid
med andre, arbeid med sykefravaer og beholde ansatte.

Vil arbeide malrettet med disse tiltakene i 2026 for a avdekke gevinstpotensialet for
innbygger, kvalitet og gkonomi.

‘
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Rammer 2026-2028

sektorniva

N
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2026 2027 2028 2029
Folkevalgt og revisjon
ramme 16061 16061 16061 16061
effektiviseringskrav 100 100 100 100
Administrasjon og fellestjenester
ramme 103264 102884 93764 90884
effektiviseringskrav 500 1700 8700 13700
Strategi og utvikling
ramme 85876 82876 80076 80076
effektiviseringskrav 400 400 400 400
Utdanning og familie
Ramme 933684 920036 908329 905193
Demografi 12648 22355 12700
effektiviseringskrav 4700 5700 7700 22491
Helse og omsorg
ramme 1029819 1033006 1037618 1123343
Demografi 28187 51999 79724
Effektiviseringskrav 5200 13200 27200 49200
Teknisk, kultur og idrett
Ramme 269541 255279 239871 225049
Effektiviseringskrav 1300 13300 28300 53300




Utdanning og familie

Utdanning og familie

Ramme 933684 S20036 908329 905193
Demografi 12648 22300 12700
effektiviseringskrav A700 2/00 F00 22401

N\
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Investeringer

Investeringer - @konomiplan 2026-2029

i 2026 g 2027 r 2028 g 2029
Strategi og utvikling
IT felles infrastruktur 4700 000 4 600000 2400 000 4100000
Sykkelbysatsing 4000 000 0 0 0
Etablere innfartsparkering pa nordsida og sg@rsida 1500 000 0 0 0
[USN-kryss og vel > 0 12 500 000 12 500 000 0
Utdanning og familie
IKT - Skole og barnehage 3000000 3000000 3000000 0
Solskjerming skoler 2200000 0 0 0
Lovpalagte brukertilpasninger (skole, bhg.) 1500 000 1000 000 1 000 000 1000 000
ering skoler 1500 000 100 000 000 0 0
< Utomhus Haugsbygd ungdomsskole\ 18 000 000 0 0 0
Oppgradering Nes skole gymsal / 0 0 28 500 000 0
%omsorg
Hjelpemiddellageret / velferdsteknologi 1 000 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000
< Veste rntunetﬁ 40000 000 300 000 000 350 000 000 280 000 000
Smahus helse 15 000 000 0 0 0
miger Sokna 2 500 000 33 000 000 58 000 000 77 000 000
<Omsorgsboliger- sentrumsnaert \ 0 0 0 13 000 000
Omsorgsboliger Hallingby / 0 0 2 500 000 33 000 000
Digitaliseri j €ebaserte tjenester 0 800 000 800 000 800 000
Medisinsk utstyr 1000 000 1000 000 1 000 000 1000 000
Minibuss med rullestoltilpasning 1200 000 0 0 0
Pasientvarslingsanlegg Austjord 23 000 000 0 0 0
Kapasitetsutvidelse hjelpemiddellageret 0 500 000 1 500 000 0

1
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Investeringer

Investeringer - @konomiplan 2026-2029

i 2026 r 2027 g 2028 " 2029
Teknisk, kultur og idrett
Energigkonomisering bygg 10 000 000 10 000 000 5000 000 0
BRR - Biler og redningsverktgy 16 500 000 15 900 000 5100 000 3 800 000
< [Ny hoved brannm 0 30000 000 200 000 000 100 000 000
Stadion Nytt garderobebygg 25000 000 0 0 0
Reservekraft samfunnskritiske bygg 4 500 000 0 0 0
< Bru Petersqz&% 3 800 000 47 000 000 47 000 000 0
[Kitkegata=veiogtorg 6900 000 0 0 0
< Digitaliseringsverktgy TKI - ro@ 4 500 000 0 0 0
Sikkerhetstiltak i kommunale bygg 3000000 4 200 000 2500000 0
Kommunale veier 20 000 000 20000 000 20 000 000 20 000 000
Trafikksikkerhetstiltak 4000 000 2000000 4000000 2000000
Universell utforming Rgssholmstranda og Bystranda 1000000 0 0 0
Kongensgt. 13 - Midlertidige tiltak 10 000 000 0 0 0
Bytiltak til byjubiléet 4700 000 0 0 0
Mobilt flomvernutstyr 3000000 0 0 0
SD-system (fra fire til ett) med mulighet for sensorovervaking 700 000 1 000 000 1000 000 0
Selvkost
Sanering Nes i Adal etappe 2 1000 000 3000000 17 000 000 0
Kirkegata - utskifting VA 6 300 000 0 0 0
Prosjektering reservevannkilde Sokna vannverk 0 3000000 0 0
Overfgringsledning Hen - Hallingby 32 200000 50 000 000 21 000 000 0
Utskifting VA-ledninger 32 000 000 32 000 000 32000 000 32 000 000
Gamle Monserud - luktfjerning 0 0 2 500 000 2 500 000
’1 Monserud - reklamasjoner 17 000 000 0 0 0
A RINGERIKE - nermest det meste
Investeringeri varige driftsmidler 326 200 000 677 500 000 819 300 000 576 200 000




Finansielle maltall

Utvikling av finansielle maltall i planperioden

Talli 1000 kroner

2026

2027

2028

2029

% av brutto

% av brutto

% av brutto

% av brutto

Kroner driftsinntekt Kroner driftsinntekt Kroner driftsinntekt Kroner driftsinntekt
Netto driftsresultat 39 142 1,2% 57 066 1,7 % 88 320 2,6 % 37 889 1,1%
Avsetning til disp.fong 35400 51500 85500 43700
Disposisjonsfond 241400 7,1% 292900| 8,6% 378400 11,1% 422 100 0
Lanegjeld u/startlan 3437243 101,7% 3750131 110,3% 4250987 124,4% 4333 910,/{2;5,27-?}0\
Kapitalkostnader 269 701 8,0 % 295 701 8,7% 313701 9,2 % 32070 9,3 %

stigende fra allerede hgye nivaer.

Kommunens vedtatte maltall er 1,5 % netto driftsresultat, 10 % disposisjonsfond, maks 100 % lanegjeld og andel
kapitalkostnader 6 %. Netto driftsresultat og disposisjonsfond vil na malene i perioden. Lanegjeld og kapitalkostnader vil vee

Kommunedirektgren foreslar forslag om nytt finansielt maltall omhandlende 35% egenkapital ved investeringer som pavirker
driftsbudsjettet. Dette for a bidra til & na gvrige finansielle maltall og for a sikre mest mulig midler til brukernzere tjenester.

N
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RINGERIKE
KOMMUNE

ommunedirektgrens vurdering av budsjett og

handlingsplan



koordinert innsats

Et budsjett som ivaretar helheten i kommunen gjennom @

* Et stramt og ngkternt, men realistisk budsjett

* Legger til rette for en omstilling som er ngdvendig i perioden fremover

* Bidrar til a redusere utfordringsbildet vi star ovenfor

* Alle faringer gar i retning av overgang kommune 2.0 til kommune 3.0 (samskaping)
° Planperioden legger til rette for at finansielle maltall kan nas i perioden

° Behov for et nytt finansielt maltall som reduserer laneopptak (eks 35%
egenkapital ved investeringer)

* Klima fortsatt en viktig satsing — Klimabudsjett en del av handlingsplanen
* Rom for politiske prioriteringer

N
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Overordnet risikovurdering

Budsjett og handlingsplan 2026-2029
[N [Risko | Boskrivelsoavrisio | Avbstendotiltak |

1 Endrede sentrale faringer Endrede gkonomisk, * Fange om eventuelle endringer
juridiske og/eller faglige tidlig.
rammer vil pavirke » Politisk, via IRP og KS, forsgke a
rammebetingelsene. Dette pavirke endringer i var retning.

veere seg forhold i budsjett,
kommune prp, lovendringer ¢ Ha god stresstest pé budsjettet

my, eller forhold tilknyttet med tanke pa endringi
rentebanen. rentebanen. H A
2 Manglende evne i En forutsetning for budsjett  * Forankre «Program for omstilling» @y
organisasjonentil og handlingsplan er ialle ledd.
giennomfgre endringer omstilling. * Gode og transparente prosesser

* God medvirkning av kollegaer
* Godt partssamarbeid

3 @kt behov for tjenester Sektorene er kompensertfor * Dempe behovetfor tjenester
utoverdet som erlagtinn  demografisk utvikling i trad utover det som er kompensert,
i demografiutviklingen med SSB sine tall. Ytterligere eks via forventingsgapet
okning som folge av detteer + Sgke & l@se volumendringer
ikke ivaretatt i budsjettet innenfor eksisterende rammer
* God dialog med politisk niva .
(fagutvalg, KST) Sannsynlighet
Erfaringer fra «<Hans» viserat + Jobbe med beredskap i et
kommunen far gkte forebyggende perspektiv
kostnader som falge av * Jobbe opp mot sentrale
kriser. Erfaringene tilsier at myndigheter for & gke tilskudd
«kriser» kommer oftere na ved eventuelle kriser-
enntidligere
4 Endrede politiske Endring av politiske * «Program for omstilling» som en
styringssignaler forutsetninger som ligger i del av politiske styringssignaler
budsjettet vil kunne pavirke ¢ Avklare eventuelle endringeri
maloppnaelse tidlig fase — evne til omstilling

* God dialog med politisk niva i

meter og pa samlinger LaV
5 Manglende administrativ.  Budsjettet er stramt og det * Hyppige og gode rapporteringer, H Qy
evne til & overholde forutsettes god tidlig avdekke eventuelle avvik Konsekvens
budsjetter kostnadskontrolli alle * Sgke omfordelinginnenfor
enheter sektorer far omfordeling mellom
sektorer
* God dialog og prosess med
politisk niva

\
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Tidsplan for budsjettprosessen 2026

* Kommunedirektgrens budsjettforslag legges
frem for FSK 21/10

* Formannskapet behandler budsjett og legger
det ut pa hgring 28/10

* Haringsfrist 13/11
* Formannskapet behandler budsjett og lager

. e «Fremtidens Ringerike» |
I n n Stl I I I n g 2 5/ 1 1 Et program for omstilling i tidsperioden 2027-2029 (og period ien fremover ) @
. 1. Fremtidens kommune — forenkling og fornying
* Kommunestyret vedtar budsjett 11/12 2. Gode og tigiengelige tienester

3. Okte driftsmidler til brukernaere tjenester

4. Miljgvennlig og effektiv arealbruk

5. Samfunnsutvikling for & sikre befolkningsvekst
6. Ringerike kommune, en attraktiv arbeidsgiver!

* Kommunedirektgren starter opp «Program for 7 etbusetforfieriarei
fremtidens Ringerike» innen utgangen av 2025

N
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¢

Pa vegne av administrasjonen
vil vi fa gnske det politiske
Ringerike lykke til med en
spennende 0g Viktig
budsjettprosess!

N
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RINGERIKE
KOMMUNE
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