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Inger Kammerud, regionradskoordinator og prosjektansvarlig




Prosjektet « Framover sammen»

« Framover sammen» er et IPR-prosjekt for a styrke
naeringsutviklingen gjennom samhandling for a skape flere
arbeidsplasser og hgyere verdiskapning.

» Desember 2020 Sgknad til fylkeskommunen om
prosjektstgtte for a organisere og styrke
naeringsutviklingen i «nye» Ringeriksregionen.

» Fylkeskommunen bevilget kr.1.150.000 over 2 ar med
forutsetning om kommunal delfinansiering.

» Februar 2021 besluttet regionradet a bidra med kr.
700.000 over to ar.

» Kostnadsfordeling etter modellen i samarbeidavtalen

Delprosjekter:

Oppdatere naeringspolitisk strategi for
Ringeriksregionen

Vertskapsattraktivitet

Regionalt klyngeprosjekt
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Organisering
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 Prosjektleder: Naeringssjef Harriet Slagen. Det skal innhentes ekstern

.:btmndﬂl prosessen (pmmmcl med hommnuplnmemdc
kommunikasjon som stetter prosjekt! eder

[ Delprosjekt:
Naringspolitisk strategi

Regionalt klyngeprosjekt
for Ringeriksregionen -

Figur 10versikt sommenheng mellam arganisering, prosess og prosfekt

** Prosjekt «Vertskapsattraktivitet» bygger pa konklusjoner fra regionalt omdgmmeprosjekt
** Regionalt klyngeprosjekt bygger pa konklusjon fra forstudie «Regionale klynger og nettverk»




Workshop (digital) 12. januar
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Invitasjon til digitalt verksted onsdag 12. januar 22, k. 10.00 til 13.00.
Pd grunn av smittevernsregler er det planiagte verkstedet lngt til Tenms- og eventuelt sppmate i egen kommune med fokus pd wtirstet 6
revidert neringspolitisk strotagl

Nzeringspolitisk strategi for Ringeriksregionen
= HKrgdsherad og Modum er med i den mye strategien
= Ringeriksregionen jobber kunnskapsbasert
« Hva sier det fgrste utkastet Hl revidert strategi om mal og veier til mal?

Program: .
0%:50 Teams dpnes for preving av Ivd oz lﬁmﬂzm.lﬁﬁlmm
Tild kommun

) Oppgaver og opplegg for arbeidet lokalt
10:00 Velkommen ved leder for kommer.
Interkommunatt politisk rad (TFE) 11415 Luns /
10:05 Hvem er vi? Kort . Ordstyrer: Prosessveileder Erik Larsen,
presentasjonsrunde 11-40 Pzkobling til Teams regicnale Prosjekt Framover Sammen

lenke

10:10 Det viktigste fra revidert 11-45 Presentasjoner fra de enkelte 12:55 Vepen videre ved leder for IPR
nzringspolitisk stratep. hommunens _
Ved prosjekdeder Steinar Aasnzss, USH, Spersmal, reaksjoner of kommentarer. 1300 Slu for i dag

Velkommen!
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Utkast til naeringspolitisk strategi for Ringeriksregionen

FRAMOVER SAMMEN

Neeringspolitisk strategi for Ringeriksregionen




Universitetet FRAMOVE R SA M M E N

i Serast-Norge Neeringspolitisk strategi for Ringeriksregionen

Handelshgyskolen

|

Naeringspolitisk strategi
for Ringeriksregionen




Mal for neeringspolitikken:

Flere arbeidsplasser og hayere verdiskaping
= Etvariert neeringsliv med arbeidsplasser som sysselsetter
befolkningen og hvor enda flere kommer i arbeid

= @kt verdiskaping per innbygger i regionen
= @kt skatteinngang og derigjennom gkning i det kommunale

handlingsrommet

Vekst i arbeidsplasser i takt med befolkningsvekst
= Mal om a skape 1 ny arbeidsplass per 2. netto nye innbygger

“Hvis du ikke vet hvor
du skal, vil du

sannsynligis ende opp
et annet sted”

RiNggriksregionen



Strategiske satsingsomrader:

 Proaktiv arealforvaltning og optimal bruk
av tilgjengelige arealer

» Klynger og nettverk

» Kunnskap og kompetansebygging

* Trekke virksomheter og kompetanse til
regionen

* Entreprengrskap og innovasjon

* Neeringsutvikling knyttet til regional vekst
og offentlige investeringer

“Hvis du ikke vet hvor

du skal, vil du
sannsynligvis ende opp
et annet sted”

Ringenriksregionen



FRAMOVER SAMMEN

Neeringspolitisk strategi for Ringeriksregionen

Naeringspolitisk strategi skal
bidra til & skape vekst i hele
regionen.

En regionalt samordnet og
spisset neeringspolitikk
sammen med en proaktiv
arealforvaltning og

gode samferdselslgsninger,
skal bidra til a spre veksten
til hele regionen.



Neaeringspolitisk strategi Ringeriksregionen
- strategimodell for prioriteringer, diskusjon og vurderinger

Spersmal:

Vil foreslatte strategier
veere effektive
virkemidler for & nd mal?
Ut fra fakta og SWOT
- vil foreslatte strategi
vaere realistisk og
effektiv?

Strategiske satsingsomrader:
Faktagrunnlag: 1. Proaktiv arealforvaltning

Dybdeintervju, spn_rreundarsnkalse, 2. Klynger og nettverk
Vekstbarometer, litteratursek, SWOT 3. Kunnskap og kompetansebygging
NHO/KS: «Leerdommer fra gode 4. Trekke virksomheter og relevant

vertskommuner for narings-

kompetanse til regionen
utvikling», Utviklingsanalyse per Globale og . Entreprengrskap og innovasjon
2014, BFK: Regionenes unikhet nasjonale trender . Neaeringsutvikling relatert til regional
og fortrinn, Naeringspolitikk og vekst offentlige investeringer

- Fakta

= Malsetting

« Strategiske
satsingsomrader

—strategi for Ringeriksregionen
2012 mm. Kjennetegn ved regioner
med pkonomisk vekst
Premisser utenfor planen:

Vei og bane, omdemme og attraktivitet,
byutvikling, landbruk og reiseliv og
baerekraftig naeringsutvikling

Figur 3: Metode lagt til grunn for utarbeidelse av naeringspolitisk strategi




Kommunens muligheter for
pavirkning

HaY

: - Omdemme
Naringsutvikling knyttet og attraktivitet

til regional vekst og Vei og bane
offentlige investeringer

Trekke virksomheter og

: relevant kompetanse Proaktiv arealforvaltning
Barekraftig til regionen og aktiv bruk av

naeringsutvikling tilgjengelige arealer

Klynger og netitverk

Entreprenerskap -
og innovasjon Kunnskap og Byutvikling

kompetansebygging

Landbruk og
reiseliv

Effekt i verdiskaping / Viktigheten for neeringsutvikling

. Satsingsomrader

2 . Premisser utenfor strategiplanen

LAV H@Y

Kommunens muligheter for pavirkning




Gode vertskommuner:

Ser neeringsutviklingsarbeidet som en del av
kommunens arbeid for gode lokalsamfunn

|dentifiserer egne geografiske og naeringsmessige
fortrinn og utfordringer, og legger disse til grunn for
faktisk handling,

Er opptatt av forutsigbarhet ved a utvikle og holde fast
pa en langsiktig strategi

Sgarger for at arbeidet er godt forankret

God dialog og involvering av lokalt naeringsliv




Lav husholdningsinntekt og et lavt
kommunalgkonomisk handlingsrom

Svak befolkningsvekst
Svak vekst i arbeidsplasser

Nyetableringer primaert i tradisjonelle
naeringer

Beskjeden innovasjon, entreprengrskap og
bruk av offentlige virkemidler

Industri i norgestoppen
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STYRKER

= Nzerhet til Oslo, Gardermoen og Drammen
= Samferdselsknutepunkt

= Tilgang til ren energi, kraftoverskudd og store
grus og skogressurser

- Stor tilgang til attraktive arealer for nzerings-
og boligformal

= Moderne flyplass

= Variert natur, attraktiv for landbruk, reiseliv, besg
og bosetting

= Har lokale nzeringslivsakterer med bransje og lo
kunnskap med vilje og evne til & investere i regio

= Henefoss som regionhovedstad med universitet, I
sykehus og sentrale tilbud viktig for sterre
virksomheters lokaliseringsvalg

- Mange lokale bygg- og anleggsvirksomheter
- Henefoss er handelsbyen for et stort omland

= Konkrete planer som gir forutsigbarhet og retning
utviklingen av Henefoss som regionsenter

= Et blomstrende frivillig og kommersielt kulturliv

= Viktig reiselivsdestinasjon

= Arbeidskraft med industri og prosesskompetanss
= Nzerhet til Oslo gir stor tilgang til hey kompetanse

= Regional samordning av nzeringsutvikling

14




SVAKHETER

= En aldrende befolkning
= Lavt utdanningsniva

= Svak befolkningsvekst

= For svakt representert nasjonalt nzringsmessig
og politisk

= Lavt kommunalpkonomisk handlingsrom
= En for lav andel av nzeringer med hey verdiskaping
= Lav andel kunnskapsbedrifter

= Ungdom med attraktiv kompetanse trekker mot Oslo
og andre byer med mer interessante arbeidsplasser

= Lav tilgang til spisskompetanse for heyteknologiske
naringer

- For dérlig vei og baneforbindelse til Oslo samt
fremkommelighet i Honefoss

- Lite bruk av offentlig nasjonalt virkemiddelapparat
= Beskjedent samarbeid mellom nzeringsliv og FOUI
= Lav heyteknologisk anerkjennelse

= Uklarhet i reguleringssaker

- Lav oppmerksomhet pa klyngedannelser

- Beskjeden tilgang til byggeklare nzeringsarealer i
deler av regionen

= Mangel p& eneboligtomter

= Svakt omdemme
15



Ringeriksbanen og ny E16
Veg og bane Hokksund Roa

Store naeringsarealer tilrettelagt for
naeringsetablering

Regionforstgrring med stgrre naeringsmessig
0g sosialt mangfold

Etablering av virksomheter med hgyere
verdiskaping som fglge av gkt
naeringsmessig integrasjon med Oslo

MULIGHETER

= Ringeriksbanen og ny E16

= Veg og bane Hokksund Roa
= Regionforsterring med sterre naringsmessig og

sosialt mangfold

= Pkt boligbygging og sentrumsutvikling som folge

av stor befolkningsvekst

= Tettere integrering med naeringslivet i Oslo-regionen

bidrar til heyere regional produktivitet, vekst og
verdiskaping

- Etablering av virksomheter med heyere verdiskaping

som fplge av raskere reisevei til Oslo og Barum

= Tilgang til hey kompetanse gjennom personer som

i dag pendler ut

= Tilgang til hey kompetanse gjennom personer som

i fremtiden pendler inn

= Styrket samhandling mellom naeringsliv og universitet
= Etablering av kraftkrevende industri

= Tydeligere posisjon i region Stor-Oslo

= Ta en posisjon i det grenne skiftet

= Vekst gjennom klyngedannelser

- Sterre mulighet til 4 beholde og tiltrekke unge
mennesker

= Godt etablerte turistattraksjoner




TRUSLER

= Lavt entreprenerskap og grindervirksomhet i
naeringer med hey verdiskaping

= Manglende tilgang til strem fra riksnettet

= En ikke optimal arealdisponering av narings-
og boligarealer

= Dersom kommunene ikke forvalter sin rolle knyttet
til neeringsutvikling samt kompetanse og kapasitet
I kommunal forvaltning

= Industriproduksjonen automatiseres, robotiseres
og far et heyere teknologi og tjenesteinnhold

« Industrisysselsettingen vil ikke pke uten nyetableringer
- Kompetansesamfunnet er pa veg

- Attraktive nzerings- og boligarealer star ubenyttet

= Handelslekkasje

= Varehandelen ma fornye seg for ikke & tape
markedsandeler

= Internasjonal konkurranse

- Tiltakende takt i teknologisk utvikling og i det
digitale skiftet

= Nye strukturer for hvordan virksomheter omsetter
varer og kommuniserer med kunder og leveranderer

= Attraktive virksomheter velger bort Ringeriksregionen
= @kt utpendling ved kortere reisevei til Oslo

4

- Forsinkelser i utbygging av Ringeriksbanen og E16




Proaktiv arealforvaltning og optimal bruk av

tilgjengelige arealer

FAKTA

Samlet har de fem kommunene i regionen 4 000 dekar
klar for nzeringsetablering. Pa lengre sikt vil ytterligere
1 800 dekar vzere tilgjengelig. Pa lengre sikt vilda
rundt 6 000 dekar kunne brukes til neringsformal.
Dette tilsvarer grovt sett arealet til 850 fotballbaner.

Hvavil vioppna?

« Atil enhver tid ha tilstrekkelige attraktive byggeklare
boligarealer som sikrer malene for befolkningsvekst.

« Atil enhver tid ha relevante n=eringsarealer som
underbygger malene for naringsutvikling.

HVORDAN SKALVI FA DETTIL?

Utvikle en samordnet regional areal- og
transportplan,

Sikre at kommuneplanenes arealdeler fplges og
oppfylles,

Oppsekende dialog med grunneiere for a skape
grunnlag for disponering av enskede arealer,

Ta politisk styring der szerinteresser kommer i
konflikt med regional utvikling,

Tydeliggjere kommunenes mal, strategier og
planer for nzeringsutvikling og arealdisponering for
grunneiere og byggherrer,

Gjennom Vekstbarometeret for Ringeriksregionen
overvake utviklingen og prioritere aktiviteter pa et
faktabasert kunnskapsgrunnlag

Gi hey prioritet og sikre hey kapasitet og
kompetanse pa behandling av arealplaner,

Utarbeide oversikt over egnede arealer som ikke
inngar i kommuneplanen,

Utnytte kompetansen og miljget i Luna Arena for
nzeringsutvikling og vekst.



Klynger og nettverk

Hva vil vi oppna?

« Etablere nzringssamarbeidet
med Oslo-regionen, Kongsberg,
Raufoss, Borregaard med flere.

« Bruke virksomheter knyttet til
nasjonale klynger som motorer |
regional neeringsutvikling.

« Etablere flere formaliserte nett-
verk og klynger, som kvalifiserer til
virkemidler gjennom Norwegian
Innovation Clusters program.

HVORDAN SKAL VI FADETTIL?

Legge til rette for 2 motivere regionale virksomheter til & bli aktive medlemmer i eksisterende nasjonale
nzeringsklynger i regi av Invest in Norway. Virksomhetene vil leere klyngesamarbeid og kunne dele denne

kompetansen i regionen.
Styrke regionens relasjoner til ledelsen i klyngeprogrammene i Invest in Norway.

Invitere virksomheter i utvalgte bransjer til samarbeid og kompetanseheving for & heve evnen og kapasiteten
til & tilegne seg ny kunnskap som er viktig for klyngesamarbeid.

A etablere regionale nzeringsklynger der regionale fortrinn er til stede pé sikt.
Ta offensive initiativ overfor Oslo-regionen, Kongsberg og Raufoss for a etablere forpliktende industrisamarbeid.



Kunnskap og

kompetansebygging

Hva vil vi oppna?

Hoyere kompetanse i regionen
som | sterre grad dekker frem-
tidens kompetansebehov.

@kt andel med relevant fag-

utdanning og heyere utdanning.

@kt yrkesdeltakelse gjennom
relevante kompetansehevings-
programmer.

@kt generelt utdanningsniva i
befolkningen.

HVORDAN SKALVI FATIL DETTE?

Etablere en teknisk fagskole i regionen.
Styrke entreprengrskapsundervisningen i grunn- og videregaende skole.

Utvikle kompetanseutviklingsprogram i samarbeid mellom nzringsliv, videregaende skoler,
utviklingsakterene og USN.

Utvikle studietilbudet ved USN til i sterre grad a dekke behovet for kompetanse i regionalt nzeringsliv.
Styrke fagoppleering og videregaende utdanning i henhold til Neeringspolitisk strategi.



Trekke virksomheter og
kompetanse til regionen

HVORDAN SKALVI FATIL DETTE?

Etablere Invest In Ringerike og tilsvarende
satsinger som skal jobbe med a markedsfore og

trekke nzeringsvirksomhet til aktuelle nzerings-
omrader i regionen.

Bygge merkevare og omdemme for Ringeriks-
regionen som styrker regionens attraktivitet for
neeringsetablering.

Markedsfore Ringeriksregionen som den mest
spennende vekstregionen i landet.

Sikre rapportering til de folkevalgte med over-
sikt over bransjer, industrier og neeringer i flyt og
utvikling. Dette for & oppna politisk pavirkning
og proaktivitet.

Aktiv nzeringsetableringspolitikk gjennom
koordinering av utviklingsaktgrer med naturlige
samarbeids/alliansepartnere, tilpasset hver

enkelt case eller etablering.

Samarbeide med og utnytte kompetansen og
nettverket i Luna Arena for neeringsutvikling

og vekst.




Entreprengrskap og innovasjon

Hva vil vi oppna?
+ Flere nyetableringer og vekstbedrifter i regionen

@kt innovasjon og produktutvikling i regionale virksomheter

Et storre miljo for grundere og entreprengrer i regionen

- Skolene i regionen har entreprengrskap i lsereplanen og samarbeider med blant
annet Ungt entreprengrskap.

@kt etableringstakt - slik at denne kommer over landsgjennomsnittet.

- Dkt overlevelsesrate blant nyetablerte selskaper.

Dkt antall gasellevirksomheter.

HVORDAN SKALVI FATIL DETTE?

» Synliggjere og beremme suksessfulle grindere i regionen.

= Utnytte synergier av samarbeid med miljper i Oslo-regionen og Viken.

= Nezeringslivsaktprer og utdanningsinstitusjoner skal veere fullt ut koordinert i sitt utviklingsarbeid.

- Styrke entreprenerfaget gjennom Ungt entreprengrskap (UE) i alle skoler.

- Samle og styrke virkemidler og tiltak for innovasjon og entreprengrskap i Luna Arena for neeringsutvikling og vekst.
« Styrke entreprengrskapsutdanningen ved USN.

- Sikre SIVA-inkubator gjennom strategiske, regionale eierskap og samarbeidsavtaler.



Naeringsutvikling knyttet til regional
vekst og offentlige investeringer

Hva vil vi oppna?

« Nyetableringer og veksti nzeringer
som kan profitere pa fysisk
neerhet til veksten som skjeri
Ringeriksregionen.

« Hoyere kompetanse i regionen for
a identifisere forretnings-
muligheter og nye behov for varer
0g tjenester som folge av fremtidig
vekst og investeringer i regionen.

« Utvikle og sikre sterkt posisjonerte
neeringsmiljeer for store anbud.

HVORDAN SKALVI FATIL DETTE?

Synliggjere hvilke muligheter som ligger for nzeringsutvikling og etablering i regionen som fplge av
den regionale veksten og offentlige investeringer.

Sikre at alle aktprene som kommer til Ringeriksregionen i «byggeperioden» er kjent med regionens
nzeringsliv, kompetanse og tilbud, og legge til rette for mpteplasser.

Synliggjere hvilke muligheter grindere og innovative regionale virksomheter har for leveranse gjennom
offentlige innkjop og underleveranser til regionale investeringer.

Malrettet forskning, utvikling og innovasjon (FoUl) mot denne nzeringskjeden.

Bidra til at kommunene kan levere mer innovative produkter og tjenester til innbyggerne gjennom
anbud og offentlige anskaffelser.

Utrede muligheten som ligger i kommunenes store innkjep.

Pa sikt etablere nzeringsklynger innen teknisk tjenesteyting rettet mot blant annet bygg og anlegg.
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Strategien er utarbeidet av:

Strategien er utarbeidet av daglig leder Terje Dahlen, Ringerike N=ringsforening, daglig leder Martin Kaggestad og
radgiver Ole Brunes, Modum Neeringsrad, prosjektleder lvar Blystad, Visit Norefjell, radgiver neering Lina-Maria Linge,
Ringerike kommune, Erik Larsen, prosjekt Framover Sammen, farsteamanuensis Ajmal Hafeez og ferstelektor
Steinar Aasnzss, Universitetet | Serest-Norge. Prosjektleder for strategien har veert Steinar Aasnz=ss.
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