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Figur 1 Bildet er generert av kunstig intelligens

OPPVEKSTPLAN 2024-2030

Oppvekststrategi og forebyggende plan for
omsorgssvikt og atferdsvansker

Sammendrag

Bakgrunnen for oppvekstplanen er barnevernsreformen som tradte i kraft 01.01.2022,
ogsa kjent som oppvekstreformen. Reformen omhandler det helhetlige tilbudet en
kommune skal gi til sine innbyggere, og involverer alle som jobber med barn og unges
oppvekst i kommunen.



Innhold

LI [T 1 =T [ o 1T o ¥ P PP PP PP PPPPPPPPPN 3
T.TVAre VErdier - NAER ...ttt e e e e e e e ettt ee e e e e e e e et eeaa e e s e eeeeeennnaas 4
1.2 FNs baerekraftSmaLli RINGEIKE c.vuuiiiiiiee ettt e e et e e eeateeeeeeareeeesesaeeeeees 5

Dl T — OPPVEKSES I AT . evuiunieiiiiiiiiiieiie ettt et e eeee et eaeeansansensenstnstnssussessessessensensanennns 6

2. Ambisjonene vare —Hva @nSKer vi A fATil? .....coiiviiiiiiiiiie e e 6
2.1 Barn O UNEES STEIMIMIE . cuuiiiniiiiiiiiii et et s e st s e s e s eae s eaesenasenass 6
2.2 Et samfunnsoppdrag hvor alle Didrar.. ... e e eeee e e e e eas 6
2.3 Laget rundtbarn O UNEE ..c..iuniiiiiiiiiiiie ettt eteeeee et eaesansansaneateanssnesessensansensenernnees 7
2.4 Kompetanse til 8 hjelpe Darn OZ UNZE .......uveiiiiiieeeiiiiiee e eeeeteeeeeeeeeeeevreeeeeeraeeeeseananes 7

3. Sammen om gode lgsninger — fra styring til bedre leering «.....cocueeeniiiiiiiiiiiiiiee e, 8

B oYV =To [o] o] =T =Y PPN 10
4.1 Trygg og inKluderende OPPVEKST ....vuiiiiiiiieiie et e e e e saeasansansaneanaas 10
4.2 Helsefremmende OPPVEKSt (HOPP) ... v e eeea e e e 10
4.3 Glede 0gmMeStriNG fOr Alle .cc..ven i e e 10
4.4 Lek, lgering 08 UTAANNING ...ccuieniiiiiieeie ettt et et ee et e een e een e een e eeneens 11

Del 2: Forebyggende plan for & forebygge omsorgssvikt og utvikling av atferdsvansker ............. 12

5. Tidlig INNSATS 08 fOrEDYGEING ...uiuiiiiiiiiiii e e e et st s e e ae e erasansansensanssnnees 12

6. OMsorgssvikt 08 atferdsSVanSKEr ... ...t e e e e e e e e e 13

7. Forebyggende arbeid i Ringerike KOMMUNE .......iiiiniiiiiiiiie et e e e e e e ens 13
7.1 Bedre Tverrfaglig INNSatS (BTI) ..cueeniiniiiii ettt et et see e e eeeensensenseneanns 13
7.2 Tidliginnsats for barn i risiko (TIBIR) ...cceeuniiiiiiiii ettt e 14
7.3 Samordning av lokale kriminalitetsforebyggende tiltak (SLT) ..cceveniiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieenns 14
7.4 Arbeid med tiltak mot vold i naere relasjoner, seksuelle overgrep og skadelig seksuell
= L (=] o 1S ) P 14
7.5. KOSIP- Kompetanselgftet for spesialpedagogikk og inkluderende praksis ......c..cc.......... 15

8. RiSiko — 0g beskyttelsesTaklorer ... i e e e e e e e e eans 16

9. Virkemidler for fOrEDYBEING .. ..cuii it e e e e e e e e e sasaeasaasnsansnsanensens 17
Universell forebygging — fOr @l . ... e e e e eaaas 17
Selektiv forebygging — fOr NOBN.....ci i et e e e e e e e e e e e e eeas 17
Indikert forebygging — for NOEN fa ..oee o iiie e e e e e e aaaa s 17

10. Samarbeid, samhandling 08 SAMOrdNING ......cuiiiiiiiiiiiii et e e e e e e 18

171, BarnNeKoOrdiNator. .. ocueiieiiiiiiii ettt et e eaas 18

12. Utfordringer i RINGErike KOMIMUNE ....cuiiiiiii ittt st eaeneensensan s e e annan 19
12,1 ldentifiserte UtfOrdriNger: .. ottt st st et e easaesansansansansannens 19



13. Anbefalte tiltak for Ringerike kommunes forebyggende arbeid mot omsorgssvikt og

atferdsvansker

14. Overordnede tiltak 2024- 2030 ...uuuinininiiieiiiie ettt et er et e raaans



1. Innledning

Bakgrunnen for oppvekstplanen er barnevernsreformen som tradte i kraft 1. januar 2022. Reformen
kalles ogsa en oppvekstreform fordi den omfatter kommunens helhetlige tilbud til sine innbyggere.
Den involverer alle som arbeider med barn og unges oppvekst. Hovedprinsippene i reformen er
forebygging og tidlig innsats, et helhetlig tjenestetilbud, tverrsektorielt samarbeid, kommunal styring
og samarbeid mellom kommuner. | arbeidet med planen er det avdekket flere utfordringer i barn og
unges oppvekstmilj@, noe som ogsa understgttes av funn i folkehelseoversikten, folkehelseprofilen
og oppvekstprofilen.

God ledelse og styring er avgjgrende for a lykkes med reformen, bade innen barnevernet og det
familiestgttene arbeidet i kommunen. Malene med reformen oppnas best gjennom endringer for alle
som arbeider med barn og unges oppvekst.

Oppvekstplanen blir et viktig dreiepunkt for alle tjenester som arbeider med barn, unge og deres
familier. Dette krever forpliktelse og forankring pa tvers av kommunens ledelse og sektorer, mellom
ulike forvaltningsnivaer, samt et styrket samarbeid mellom offentlige virksomheter, naermiljg,
frivillige og fritidstilbud. Vi ma anerkjenne viktigheten av et familieperspektiv der familien, barn og
unge selv bidrar med tanker om Igsninger og tiltak. Derfor trenger kommunen en samlende plan for
alle som jobber med barn, unge og deres oppvekstmiljg.

Det er valgt a utvikle en oppvekstplan med en oppvekststrategi og den lovpalagte forebyggende
planen for a forebygge omsorgssvikt og atferdsvansker. Strategien utgjer et viktig fundament for den
lovpalagte planen. Planen foreslar overordnede tiltak som vi vil utvikle videre i samarbeid med
medarbeidere, ledere, tillitsvalgte og innbyggere.

Ved a innlemme disse sikrer vi sammenheng i strategier og tiltak, noe som gir en helhetlig forstaelse
av barn og unges behov. Dette gjgr det mulig 3 iverksette tiltak som bade fremmer et positivt
oppvekstmiljg, lek og lzering, og forebygger utfordringer. Den strategiske planen gir en overordnet
retning for kommunens arbeid de kommende arene, uten a spesifisere konkrete tiltak eller
virksomheter. Malet er at denne retningen skal utgjgre grunnlaget for alle planer, aktiviteter, tilbud
og prioriteringer som angar barn, unge og deres familier. Strategien bygger videre p3, og skal sees i
sammenheng med, eksisterende strategier, tiltak og satsingsomrader.

Utfordringer barn og unge mgter, skal i hovedsak forstas, forklares og Igses i fellesskap, i samarbeid
med tjenestene og de rundt dem. Barn og unge lever sine liv i samspill med andre og i ulike
relasjoner pa mange arenaer. For a forsta dem, ma vi derfor se barnet i den konteksten og tiden de
lever i. Noen av vare barn og unge har utfordringer knyttet til livs- og omsorgsbetingelser. Det er
viktig at vi i Ringerikssamfunnet oppdager og ivaretar barn og unge i utsatte situasjoner.

ssering utenfor hjemmet
finnleggelse

Barnevern

Figur 2 Trekanten til venstre viser
hvor innsatsen i barnevernet er i dag,
og trekanten til hayre viser hvordan
innsatsen i barnevernet skal veere
med oppvekstreformen.
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1.1 Vare verdier - NAR

Ringerike kommunes verdier danner grunnlaget for hvordan medarbeidere handler og leverer
tjenester. Vare verdier—Nyskapende, Zrlighet og Respektfull—skal sikre en trygg og god oppvekst for
barn og unge.

NYSKAPENDE

Som en nyskapende kommune jobber vi kontinuerlig med a forbedre tjenestene vi tilbyr vare yngste
innbyggere og deres familier. Vi innfgrer nye arbeidsmetoder, oppdaterer rutiner og tilpasser
strukturer for @ mgte deres behov pa best mulig mate.

ARLIG

Zrlighet er en kjerneverdi som bygger tillit, bade internt i kommunen og blant innbyggerne. Ved a
veere palitelige og transparente i alt vi gjgr, skaper vi et miljg hvor barn og unge fgler seg trygge og
ivaretatt. Dette legger et solid grunnlag for deres laering og personlige vekst.

RESPEKTFULL

Respektfullhet skal prege vare interaksjoner, enten det er med kollegaer, innbyggere, lag og
foreninger, eller naeringslivet. Vi sgrger for at alle, spesielt barn og unge, blir sett, hgrt og tatt pa alvor.
Ved & mgte dem med respekt og forstaelse, skaper vi et inkluderende og stgttende samfunn der alle
kan blomstre.

NZR styrker kommunens evne til 3 skape en god og trygg oppvekst for barn og unge.

NYSKAPENDE
ARLIG
RESPEKTFULL

Figur 3 Bildet er hentet fra
Ringerike kommune sin veileder
for Etiske retningslinjer



1.2 FNs baerekraftsmal i Ringerike

WTRYDOL 3 GOR HELSE 06 L] LIKESNLURE
[FRTTIC W | IVERVRIITET T A ISE MEIIDM RINHSFRE

AKETEAIIG AREEID
TR )

F1 4] 1? FINIAGLID
AiE

KM AEMORISGEE FIR N WA SALEAE

Figur 4 FNs beerekraftsmal

FNs baerekraftsmal er verdens felles plan for & utrydde fattigdom, bekjempe ulikhet og stoppe
klimaendringer. Kommunestyret vedtok 7. november 2019 at 10 av de 17 baerekraftsmalene skal
ligge til grunn for kommunale planer. Kommuneplanens samfunnsdel 2021-2030 styrer hvordan
Ringerike skal utvikle seg frem til 2030, og oppvekstplanen bygger pa denne.

Koronapandemien har vist hvor viktige barn og unges mgteplasser er i hverdagen. Da disse arenaene
stengte, ble barn og unge rammet ulikt. De som allerede levde i utsatte livssituasjoner, fikk det verre,
mens noen med gode livsbetingelser fgr pandemien opplevde mindre stress da samfunnet stengte
ned (Folkehelseinstituttet, FHI, 2023). Etter pandemien har politisk og gkonomisk usikkerhet gkt,
med krig i Ukraina, Gaza, klimakrise og gkonomisk ustabilitet som en del av dagens oppvekstvilkar.

Samfunnskriser rammer ofte de som allerede strever. Selv om mye tyder pa at samfunnet har
normalisert seg etter pandemien, er det fortsatt barn og unge som sliter med ettervirkningene. Vare
tjenester ser at disse samfunnsutfordringene skaper press pa barn, unge og voksne som sliter med
psykisk helse. Dette kommer til uttrykk pa helsestasjoner, i barnehager og pa skoler, i form av
utagering, tiloaketrekning, ufrivillig skolefravaer, og foreldre og familier som trenger ekstra
oppfelging fra jordmor og helsesykepleier i barnas fgrste levear.

Samfunnsdelen grupperer de vedtatte 10 baerekraftsmalene for Ringerike innenfor gkonomisk
bzerekraft, sosial baerekraft og baerekraft for klima og naturmiljg. | oppvekstplanen er saerlig malene
god helse (mal 3), god utdanning (mal 4), mindre ulikhet (mal 10) og samarbeid for 8 nd malene (mal
17) valgt ut.
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Figur 5 Utvalgte baerekraftsmal i
Oppvekstplanen
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Del 1 - Oppvekststrategi

2. Ambisjonene vare — Hva gnsker vi 8 fa til?

For & skape et bedre oppvekstmiljg for barn og unge ma vi ha store ambisjoner, selv om dette kan veere
krevende. Endringer i tenkemater, arbeidsmetoder og samarbeidsformer er ngdvendige. Tverrfaglig
samarbeid, basert pa strategiske prinsipper, er avgjgrende for 3 mgte de utfordringene samfunnet star
overfor. Vi har valgt & dele ambisjonene inn i fire omrader.

2.1 Barn og unges stemme

Barn og unges stemme er viktig fordi det gir dem innflytelse over beslutninger som pavirker deres liv,
og sikrer at deres behov og opplevelser blir tatt pa alvor. Medvirkning styrker deres fglelse av
tilhgrighet og eierskap, og bidrar til bedre Igsninger som fremmer deres trivsel og utvikling. A lytte til
barn og unge er ogsa en rettighet, og en viktig del av 3 ivareta deres beste interesser. Barn og unges
stemme er avgjgrende for & vurdere hva som er i deres beste interesse. De skal alltid bli hgrt i saker
som angar og pavirker dem, bade som enkeltindivider og som gruppe pa systemniva.

Dette er vare ambisjoner:

e Barn og unge skal oppleve et inkluderende og trygt miljg som fremmer tilhgrighet, fellesskap,
mestring og deltakelse.

e Vitilrettelegger arenaer for reell medvirkning fra barn og unge, og jobber aktivt for a fa fram
deres stemmer.

e Viskal sikre at barn og unge har trygge kanaler for a uttrykke sine meninger og behov, og
hvor deres innspill tas pa alvor i utformingen av tjenester og tiltak.

e Barn og elever i barnehager og skoler skal aktivt arbeide med demokrati og medborgerskap.
A gve pa og oppleve reell medbestemmelse, i bade lek og lzering, er en viktig del av a bli en
medborger.

2.2 Et samfunnsoppdrag hvor alle bidrar

| Ringerike har vi mange ressurser som allerede bidrar, eller som gnsker a bidra. Ved @ samordne disse
ressursene har vi en stor mulighet til 8 oppna mer enn vi gjgr i dag. Ringerikssamfunnet tar ansvar og
eierskap for @ pavirke oppvekstsvilkarene, bade gjennom kommunen, frivillige, organisasjoner, og i
roller som pargrende, familie, venner, lagledere, frivillige eller naboer.

Dette er vare ambisjoner:

e Kommunen skal legge til rette for arenaer der innbyggere, neeringsliv, organisasjoner, lag og
foreninger, og frivillighet kan samarbeide om a skape tiloud som bygger fellesskap, reduserer
sosiale forskjeller og ivaretar barn og unges behov.

e Barnehager og skoler skal vaere trygge og naturlige mgteplasser for aktiviteter i lokalmiljget, i
samarbeid med naermiljget, organisasjoner, lag og foreninger, samt kommunen.

¢ Kommunen skal ha en enkel og tilgjengelig oversikt over aktiviteter, tilbud og tiltak for barn og
unge, bade innenfor og utenfor kommunen, enten de er apne for alle eller rettet mot
spesifikke malgrupper.



2.3 Laget rundt barn og unge

Oppvekst er et felles ansvar. Vi ma samarbeide pa tvers av kommunens tjenester, foreldre,
organisasjoner, frivillighet, og lag og foreninger. for a styrke laget rundt barnet. Alle barn og unge
skal oppleve tilhgrighet og vaere en del av et inkluderende fellesskap, bade pa skolen og i fritiden. De
og deres familier skal fa god stgtte uavhengig av hvem de kontakter i kommunen, med forutsigbart
samarbeid og eierskap til egen prosess. Samarbeid pa tvers av sektorer, tjenester og med frivillige
skal sikre en helhetlig tilnaerming til barn og unges behov. A bygge et lag handler om bade struktur og
relasjoner.

Dette er vare ambisjoner:

e Viskal viderefgre, utvikle og etablere samarbeidsstrukturer og rutiner pa tvers av enheter,
sektorer, organisasjoner, frivillighet, og lag og foreninger.

e Viskal bruke kvalitetsverktgy og kunnskap for a utvikle praksis i trad med forskning,
medvirkning og vurdering av barnets beste.

e Viskal fremme kunnskap og respekt pa tvers av enheter, sektorer, organisasjoner, frivillighet,
og lag og foreninger.

e Barn, unge og foreldre skal fa pavirke hvem som inngar i laget og hvem utenfor som kan
bidra.

e Viskal stgtte, dele kunnskap og utvikle samarbeidet med foreldre og foresatte.

2.4 Kompetanse til 8 hjelpe barn og unge

Sammen skal vi forme fremtiden i Ringerike. Vi star overfor store utfordringer med hgye krav til
kompetanse og tjenester, men begrensede ressurser. A rekruttere og beholde ngdvendig
kompetanse blir krevende. Ringerike far en eldre befolkning, samtidig som behovet for kompetanse i
arbeid med barn og unge gker. Vi skal ha kompetansen til 3 oppdage og stgtte barn og unge der de
er.

Dette er vare ambisjoner:

e Kommunen ma ha oversikt over hvilken kompetanse vi har, hva vi trenger, hvem som trenger
den, og sikre at kompetansen er nzert barn og unge.

e Vitrenger medarbeidere med riktig kompetanse, tilpasset behov, og oppfglging av
kompetanseutvikling.

e Viskal legge til rette for kontinuerlig kompetanseheving, slik at medarbeidere alltid er
oppdatert pa beste praksis og ny kunnskap.

o Alle som jobber med barn og unge skal vite hva som gir dem grunnleggende trygghet.



3. Sammen om gode lgsninger — fra styring til bedre
leering

Verden er blitt mer kompleks, og kravene til baerekraft ma mgtes. Ringerike ma vaere nyskapende og
utforskende i samarbeid, bade internt og eksternt. En god oppvekst gis ikke av kommunen alene,
men skapes i samarbeid med innbyggerne.

Ringerike kommune skal bevege seg mot & bli en samskapingskommune, der vi finner Igsninger
sammen — fra en servicekommune til en laerende organisasjon. Nar ledere og medarbeidere mgter
komplekse utfordringer, skal behov og Igsninger utvikles i samskaping med innbyggerne. Behov og
Igsninger skal ikke lenger defineres av profesjonelle alene, men i samarbeid med innbyggerne. Vi skal
fortsette a samarbeide med universiteter, hggskoler og andre kunnskapsmiljger for a utvikle
kunnskapsbasert praksis. Innbyggere, medarbeider og samarbeidspartnere skal sammen fa ideer,
Igse problemer og finne nye Igsninger for a skape gode liv. Vi ma utvikle metoder der barn og unges
erfaringer, meninger og gnsker dokumenteres og brukes i utformingen av tjenestene vi gir. Oppvekst
er et felles ansvar, og samskaping pa innad og utad i kommunen er avgjgrende for a styrke laget
rundt barnet.

Samskaping mellom innbyggere og kommune kan skape verdier som gker innbyggernes livskvalitet
og gir medarbeider en fglelse av mestring. Samskaping gar lenger enn tradisjonell medvirkning. |
stedet for a involvere innbyggerne sent i prosessen, der mange premisser allerede er satt, ma de
vaere vare naermeste samarbeidspartnere fra starten, fgr problemet er ferdig definert. En utfordring i
samskaping er a anerkjenne alle aktgrer som likeverdige, uavhengig av roller og begrensninger. Dette
krever tid og en kulturendring, bade internt i kommunen og sammen med innbyggerne.

En god oppvekst er ikke noe kommunen gir til barn og unge. Den skapes sammen med innbyggerne,
gjennom Igsninger som peker pa innbyggernes ressurser og relasjonene de er en del av, snarere enn
pa systemet.

For a lykkes med samskaping ma vi alltid stille disse spgrsmalene:

Lytte: Hvem kan vi lytte til for bedre innsikt?

Vi ma vaere genuint nysgjerrige pa barn og unges perspektiver og vise at vi vil forsta dem. Ved a
sperre «Hva er viktig for deg?» sikrer vi at det ikke bare er kommunen eller voksne som bestemmer
Igsningene.

Lgse: Hva er hovedutfordringen, og hvem kan bidra til 3 Igse den?

For a skape en trygg og god oppvekst for barn og unge i Ringerike ma vi samarbeide med lag,
foreninger, naeringsliv og frivillige. Ved a spgrre hva som er viktig for dem, legger vi grunnlaget for
nye lgsninger. Erfaring viser at flere blir frivillige hvis de blir spurt.

Lzere: Hvordan kan vi bruke innsikten vi far fortlgpende?

A lere pa nye mater utfordrer var kompetanse og hvordan vi bruker den i samskaping med
innbyggere. Vi trenger hverandres kompetanse pa tvers av enheter, sektorer og frivillige
organisasjoner for a lykkes. Medarbeidere ma bli kjent med hverandres tjenester og mandat.
Prioriteringer ma tas i fellesskap basert pa data, rapporter, analyser og tilbakemeldinger fra dialog og
medvirkningsprosesser.

Lede: Hva slags organisering og ledelse trenger vi?
Ledere, medarbeidere og frivillige i Ringerike kommune ma vaere innovative og fleksible for 3 tilpasse



tjenester i en kommune i endring. Dette kan kreve endringer i organisering og arbeidsoppgaver.
Modige ledere gir tillit og handlingsrom til de som er naermest innbyggerne, slik at gode beslutninger
kan tas pa riktige nivaer. Innovasjon krever ledere som tgr a ta risiko, prgve nye tilnaerminger og
vaere apne for feil. @kt handlingsrom for medarbeidere gjgr det enklere & samarbeide pa tvers av
tjenester og organisasjoner, til innbyggernes fordel.

Vi vil synliggjgre utviklingen fra kommune 1.0, hvor innbyggerne matte be om hjelp, til kommune 2.0,
med fokus pa tjenesteproduksjon og service. Malet er a ta steget videre til kommune 3.0, hvor
fellesskapet star i sentrum, og vi sammen skaper rammene for en god oppvekst og et godt liv.
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Kommune 1.0 Kommune 2.0 Kommune 3.0
Kommunen bestemmer Brukeren bestemmer. Vi bestemmer sammen.
"ovenfra og ned". “Kommunen baerer “Hva skal vi fa til i

deg gjennom Livet". fellesskap i dag?”

Figur 6 Fra kommune 1.0 til kommune 3.0. Sammen om gode lasninger. Illustrasjon hentet fra KS.



4. Hovedomrader

Hovedomradene tar utgangspunkt i utfordringene, men gnsker fgrst og fremst a lgfte frem
mulighetene vi har foran oss, om vi klarer & utnytte ressursene i kommunen, sammen med
frivilligheten, organisasjoner, naeringsliv og neermiljg, og hos barn og unge selv. Omradene viser
hvilke faktorer vi ma prioritere for at barn og unge skal ha det bra. Summen av muligheter, styrker og
utfordringer viser veien videre. Det er en rgd trad mellom vare ambisjoner og hovedomradene, som
sammen gir retning for vart arbeid.

Hovedomradene er delt inn i fire omrader.

4.1 Trygg og inkluderende oppvekst

Barn og unge trenger omsorg, beskyttelse og trygg tilknytning til omsorgspersoner for a utvikle seg
pa en sunn mate. Tilhgrighet er avgjgrende, enten det gjelder familien, nabolaget, barnehagen,
skolen eller fritidsarenaer.

Ringerike kommune opplever endringer i alderssammensetningen ved at det blir flere eldre, noe som
pavirker oppvekstmiljgene. Vi ma tenke nytt og finne kreative Igsninger for a sikre trygghet og
tilhgrighet for alle barn og unge i kommunen.

Foreldrenes rolle er sentral for barn og unges oppvekst. Faktorer som omsorgsevne, helse, arbeid,
gkonomi og bosituasjon har stor innvirkning pa barn og unges liv. Derfor er det viktig a tilby
foreldrestgtte som styrker ferdighetene og omsorgsevnen i ulike situasjoner.

| Ringerike lever flere familier enn landsgjennomsnittet med lav inntekt, jf. folkehelseoversikten,
seerlig blant flyktninger, familier med kort botid i Norge, familier med minoritetsbakgrunn og enslige
forsgrgere. Barna i disse familiene har begrenset deltakelse i fritidsaktiviteter, faerre materielle goder
og er mer utsatt for risiko for kriminell rekruttering. Derfor er det viktig at barn og unge opplever
inkludering i trygge miljger.

4.2 Helsefremmende OPPvekst (HOPP)

God helse i oppveksten danner grunnlaget for bedre livskvalitet og psykisk og fysisk helse i voksen
alder. HOPP er naert knyttet til andre hovedomrader og er avgjgrende for a gi barn og unge arenaer,
verktgy og fellesskap som fremmer helse, mestring og livskvalitet. Bekjempelse av ensomhet og
utenforskap er spesielt viktig og kan forebygges fra spedbarnsalderen. Barnehager, skoler og
narmiljget er de viktigste arenaene for a fremme god psykisk helse.

Gjennom en helsefremmende oppvekst skal tjenestene vare legge til rette for en sunn livsstil, bedre
leke- og laeringsforhold, gkt trivsel og forebygging av livsstilssykdommer og inaktivitet. Ringerike
kommune har en hgyere andel ungdomsskoleelever med psykiske plager enn landsgjennomsnittet,
noe som pavirker deres evne til 3 fullfgre utdanning og komme i jobb, ifglge Ungdata.

Med medvirkning fra barn og unge, og tett samarbeid mellom barnehager, skoler og hjelpetjenester,
skal vi sikre tidlig og riktig hjelp.

4.3 Glede og mestring for alle

Barn og unge i Ringerike skal ha tilgang til varierte fritidsaktiviteter og sosiale mgteplasser som gir
glede, mestring og utvikling. Uavhengig av kjgnn, kulturell bakgrunn, funksjonsevne og gkonomi skal
de kunne delta i idrett, kultur og friluftsliv.
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Meningsfulle fritidsaktiviteter har mange fordeler for barn og unge. De fremmer god fysisk og psykisk
helse, og gir muligheter for sosialisering og mestring pa trygge arenaer. Aktivitetene bidrar til
utvikling av ferdigheter, talenter og interesser, og styrker selvtillit og motivasjon for laering. De kan
ogsa forebygge ensomhet, sosial isolasjon, atferdsproblemer og kriminalitet, saerlig for de som sliter
med a finne sin plass i samfunnet. Fritidsaktiviteter og sosiale mgteplasser gir barn og unge en positiv
kanal for energi og engasjement.

En meningsfull fritid er avgjgrende for a skape tilhgrighet og fellesskap blant barn og unge i
Ringerike. Det styrker samfunnsengasjementet og samarbeidet pa tvers av ulike grupper, og bidrar til
a bygge et bedre samfunn for alle. Sterke fellesskap motvirker utenforskap og gir barn og unge
mulighet til a delta aktivt i sine narmiljger og samfunn, noe som fremmer helse og livskvalitet.

4.4 Lek, leering og utdanning

Lek, laering og utdanning er en stor del av barn og unges liv. Lek er barns mate a laere, bearbeide og
skape noe nytt pa. Den legger grunnlaget for & utvikle kunnskap og ferdigheter. A leke er en mate &
leere livets spilleregler, samtidig som det er morsomt og lystbetont. Leken er et mal i seg selv. Laering
og utdanning er en livslang prosess som skal gi barn og unge et godt grunnlag for a forsta seg selv,
andre og verden, og for a delta i arbeids- og samfunnslivet.

Barnehagen og skolen skal fortsette a utvikle inkluderende fellesskap som fremmer helse, trivsel og
leering for alle, og som bidrar til & utjevne sosiale forskjeller. Et raust, aktivt og stgttende leke- og
leeringsmiljg skal danne grunnlaget for en positiv kultur der barn og elever oppmuntres til faglig og
sosial utvikling. Systematisk arbeid kan bidra til a skape et trygt og godt miljg i barnehager og skoler.
Barn og unge vil da forsta viktigheten av fellesskap for bade dem selv og samfunnet de er en del av.
Dette er avgjgrende for samfunnsutviklingen, gkonomien og demokratiet vi gnsker a bevare.

Barn og unge skal mgte varme og grensesettende voksne i barnehager og skoler som fremmer sosial
utvikling, har en god pedagogisk praksis, og har oppmerksomhet pa relasjonskvalitet, forebyggende
tiltak og profesjonell oppfglging.
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Del 2: Forebyggende plan for 8 forebygge
omsorgssvikt og utvikling av atferdsvansker

Statens mal for oppvekstreformen, sammen med kommunens forebyggende arbeid, skal gi gnskede
resultater. Flere delmal i kommuneplanens samfunnsdel vil oppnas gjennom dette arbeidet. Staten
og kommunen gnsker a redusere behovet for inngripende barneverntiltak gjennom tidlig innsats og
forebygging.

Kommunens oppgaver er a:

e Skape gode oppvekstsvilkar for a forebygge omsorgssvikt og atferdsproblemer.
e Samordne tjenestene til barn og familier.

Barnevernsloven § 15-1 fastslar at kommunestyret skal vedta planen for det forebyggende arbeidet,
noe som understreker at ansvaret ligger hos kommunen, ikke bare barnevernstjenesten.

Del 2 gir ikke en fullstendig oversikt over tiltak eller samarbeid mellom sektorer og tjenester, men
peker pa hvor denne informasjonen finnes. Planen fokuserer pa a videreutvikle eller endre
eksisterende tiltak og samarbeidsstrukturer, badde internt og eksternt. Vi vurderer ogsa nye
samarbeidsformer der det er behov. Tiltakene vil organiseres som prosjekter med bred deltakelse, da
de foreslatte tiltakene kan pavirke arbeidsplasser og oppgaver.

Hoveddelen av det forebyggende arbeidet for barn og unge i Ringerike kommune er organisert i
sektor Utdanning og familie.

Mer informasjon om organisering og detaljerte organisasjonskart finnes pa Ringerike kommunes
nettsider: Organisasjonskart Ringerike kommune.

5. Tidlig innsats og forebygging

Forebygging innebaerer tiltak som settes i verk fgr et problem har oppstatt, med mal om a redusere
eller forhindre utvikling av problemer. Et eksempel er vaksinasjoner for a forebygge sykdom.
Forebygging handler om a hindre at noe negativt skjer i utgangspunktet.

Tidlig innsats er innsats pa et tidlig tidspunkt i barns liv, samt tidlig inngripen nar problemer oppstar
eller avdekkes, jf. St. mld. 6 (2019-2020) «Tett pa — tidlig innsats og inkluderende fellesskap i
barnehage, skole og SFO». Det handler om a fa familier og tjenester i dialog sa tidlig som mulig for a
redusere risikoen for st@rre problemer og utenforskap senere i barn og unges liv. For eksempel kan
tidlig innsats innebaere ekstra stgtte til barn som viser tegn pa lesevansker. Malet med tidlig innsats
er a hindre at et problem eskalerer og blir vanskeligere a handtere senere
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6. Omsorgssvikt og atferdsvansker

Barn har rett til en trygg oppvekst, men ikke alle voksne klarer a gi den omsorgen og sikkerheten som
barn trenger. Omsorgssvikt oppstar nar barn ikke far dekket sine fysiske, psykiske eller
felelsesmessige behov (Bufdir, 2023).

Barne- og ungdomsarene er preget av store fglelsesmessige og sosiale endringer, og det er i disse
arene at atferdsvansker ofte kan oppsta. Selv om det ikke finnes en universell definisjon, refererer
atferdsvansker til vedvarende opposisjonell, aggressiv eller destruktiv atferd som ligger utenfor det
som regnes som sosialt akseptabelt. Det er anslatt at 5-10 % av barn og unge i Norge har
atferdsvansker (FHI, 2020).

/. Forebyggende arbeid i Ringerike kommune

Flere enheter, tjenester, lag og foreninger bidrar i det forebyggende arbeidet for barn og unge i
Ringerike kommune. Barnehager og skoler er de viktigste arenaene for forebygging. Gode lek- og
leeringsmiljger med kompetente voksne gir trygghet, livsmestring og tilhgrighet. | Ringerike er
barnehagene og skolene universelle, helsefremmende og forebyggende arenaer.

Barn og unges fritid er ogsa en viktig arena som bidrar til mestring og utvikling, szerlig for de som i
mindre grad opplever mestring pa skolen.

Dette kapitlet (fra 7.1 til 7.5) beskriver noen tiltak og satsninger i Ringerike som forebygger
omsorgssvikt og atferdsvansker.

En samlet oversikt over alle tiltak og tilbud sortert etter alder finnes her:

Her ligger oversikten over tiltak i BTI

7.1 Bedre Tverrfaglig Innsats (BTI)

BTI-modellen beskriver hvordan tjenester samarbeider om gravide, barn, unge og familier det er
knyttet bekymring til. Malet er a sikre tidlig innsats, samordne tjenester og brukerinvolvering.
Modellen, utviklet av Helsedirektoratet, implementeres i Ringerike kommune for 3 sikre god og tidlig
oppfelging av barn, unge og deres familier.

Modellen fokuserer pa at ansatte og andre voksne rundt barn skal bli bedre til 3 se og fglge opp barn,
ungdom eller familier man er bekymret for. Den bidrar til at risikoutsatte barn og unge blir fanget
opp tidlig og falges opp systematisk. Nar en medarbeider er bekymret for et barn eller ungdom, er
det viktig a handle raskt i samarbeid med barnet, ungdommen og foresatte. BTI-modellen legger
rammene for tidlig intervensjon, sikrer identifisering av utfordringer og forebygger problemutvikling.

Her ligger oversikten over tiltak i BTI

Her ligger oversikten over tiltak i BTI
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7.2 Tidlig innsats for barn i risiko (TIBIR)

TIBIR er et konsept utviklet av Nasjonalt utviklingssenter for barn og unge (NUBU), basert pa PMTO-
metodikken (Parent Management Training - Oregon-modellen). Malgruppen er foreldre til barn i
alderen 3-12 ar som opplever utfordringer i samspillet med barna. Dette kan fgre til at daglige rutiner
ofte ender i konflikt, og foreldrene fgler at de ikke strekker til overfor barnet.

Barnas atferd er ofte et symptom pa belastninger i livssituasjonen og i familien. S& mange som 15-20
% av barn i denne aldersgruppen viser slike symptomer. TIBIR jobber med foreldrene for & styrke
deres ferdigheter og samspillet i familien. Gjennom trening, gvelser, individuelle justeringer og
hjemmeoppgaver forbedres samspillet gradvis.

TIBIR tilbyr differensierte tiltak basert pa en kartlegging av familiens ressurser og utfordringer.
Familien far tilbud om det tiltaket som passer best. For 12-15 % av barna vil radgivning med 5-8
mgtepunkter veere tilstrekkelig, mens PMTO-terapi med 20-50 mgtepunkter vil veere ngdvendig for
3-5 % av barna.

Gruppetilbudet, som DUA-kurs (De Utrolige Arene), rekrutterer familier fra ulike risikogrupper, der
foreldre ser verdien av a jobbe i gruppe. Hvis gnskelig, kan barnet ogsa fa veiledning i
barnehage/skole og sosial ferdighetstrening.

7.3 Samordning av lokale kriminalitetsforebyggende tiltak (SLT)

SLT star for Samordning av Lokale rus- og kriminalitetsforebyggende Tiltak.

SLT-modellen er en modell for 3@ samordne rus- og kriminalitetsforebyggende tiltak for barn og unge.
Gjennom a koordinere informasjon, kunnskap og ressurser mellom kommunale aktgrer og politi,
samt naeringsliv og frivillige organisasjoner, skal modellen fremme gode og trygge oppvekstsvilkar.

SLT kort oppsummert
e Samordningsmodell for lokale, forebyggende tiltak mot rus og kriminalitet.
e Modellen skal sikre at ressursene i kommunen og politiet, blir mer samkjgrt og malrettet.
e SLT handler om a gjgre innsatsen for bedre oppvekstsvilkar, mer effektiv, ved a8 samordne de
gode kreftene i Ringerike kommune gjennom samhandling og systematisk forebygging.

7.4 Arbeid med tiltak mot vold i neere relasjoner, seksuelle overgrep og
skadelig seksuell atferd (SSA)

Ringerike har i flere ar hatt fokus pa tiltak mot vold og seksuelle overgrep mot barn. En tverrfaglig
arbeidsgruppe, etablert i 2017, koordinerer tiltak mot vold, seksuelle overgrep og SSA —saker.
Gruppen bestar av fagpersoner fra alle tjenester som jobber med barn og unge, samt representanter
fra politiet, tannhelsetjenesten og SLT-koordinator.
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7.5. KOSIP- Kompetanselgftet for spesialpedagogikk og inkluderende
praksis

Kompetanselgftet er et tiltak for ledere og ansatte i barnehager, skoler og PP-tjenesten, med mal om
a sikre at spesialpedagogisk hjelp nar barna som trenger det. Malet er at alle barn og unge skal
oppleve et tilpasset og inkluderende tilbud i barnehage og skole.

Kompetanselgftet er en nasjonal satsing som omfatter tilskudd til kollektiv etterutdanning, utvikling
av nettressurser, kompetansepakker og videreutdanning i spesialpedagogikk.

Hovedmalene for Kompetanselgftet er at:

e Alle barn og elever far et godt tilpasset og inkluderende tilbud i barnehage og skole.

e Alle barn og unge gis mulighet til utvikling, mestring, laering og trivsel, uavhengig av sine
forutsetninger.

e Barnehager, skoler, PP-tjenesten og andre aktgrer rundt barnet og eleven samarbeider om 3
skape et inkluderende fellesskap.

Det pedagogiske tilbudet tilpasses slik at alle far best mulige forutsetninger for utvikling og laering.

Ringerike kommune har inngatt samarbeid med Universitetet i Sgrgst-Norge (USN) og inkluderer hele
sektoren for utdanning og familie i denne nasjonale satsingen pa kompetanse i spesialpedagogikk. |
tillegg deltar de fleste private barnehager og skoler i kommunen.

Kompetansehevingen skjer giennom profesjonsfellesskap pa enhetene og i felles nettverk pa tvers av
alle enheter. Inkludering og inkluderende praksis er hovedfokuset i kommunens arbeid med
Kompetanselgftet.
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8. Risiko — og beskyttelsesfaktorer

Risiko handler om hendelser og pavirkninger som gker sannsynligheten for negativ utvikling hos barn
og unge. Risikofaktorer inkluderer bade sarbarheter i barnet og negative forhold i barnets miljg som
kan fgre til negativ utvikling. Kommuner som baserer tidlig innsats kun pa symptomvurderinger, kan
overse omtrent halvparten av de mest risikoutsatte barna i de fgrste fire til seks levearene (Kvello,
2023).

Risikofaktorer inkluderer:

e Skadelig omsorgsformer

e Alvorlige krenkelser

e Emosjonell utilgjengelighet hos foresatte

e Rusmiddelbruk

e Alvorlige psykiske lidelser

e Utviklingsvansker som ikke blir forstatt og hjulpet

e Skadelig psykososialt miljg i barnehage og skole
(Kvello, 2023)

Antallet risikofaktorer et barn utsettes for, kan vaere en sterkere indikator for fremtidige
atferdsproblemer enn selve problematferden. Vurdering av risiko er derfor viktig for a identifisere
barn som star i fare for langsiktig negativ utvikling. Det er seerlig de modifiserbare risikofaktorene
som er mest interessante, altsa de som kan pavirkes gjennom miljgtiltak.

Forebyggende tiltak og tidlig innsats ma tilpasses risikofaktorene og implementeres pa alle nivaer:
universelt, selektivt og indikert. Tiltakene ma ogsa tilpasses alder og utfordringsomrader, da det er
stor forskjell pa tiltak for en toaring og en attearing.

Beskyttelsesfaktorer, ogsa kalt resiliens, refererer til barnas evne til a "gjenvinne sin form" og klare
seg gjennom motgang. Mens risikofaktorer gker sarbarheten for problemutvikling, virker
beskyttelsesfaktorer som en buffer, demper virkningen av risiko og fremmer helse og positiv
utvikling.

Mer om risiko og beskyttelsesfaktorer her
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9. Virkemidler for forebygging

| kommunens arbeid med a forebygge omsorgssvikt og atferdsvansker er det ngdvendig med
strategier og tiltak for tidlig innsats og forebygging.

Dette omfatter tiltak pa individniva, gruppeniva og for hele befolkningen. Forebygging og tidlig
innsats pa disse tre nivaene gjgr det mulig a bedre forebygge og handtere problemer hos barn og
unge.

Tilbud for noen fa
Indikert forebyaging

Tilbud for alle
Universell forebygging

Figur 7 Ulike nivaer i forebygging

Universell forebygging — for alle

Universell forebygging innebaerer tiltak rettet mot alle barn og unge, uten a identifisere
enkeltpersoner eller grupper med forhgyet risiko. Flere virksomheter, tjenester, fritidsaktiviteter, lag
og foreninger bidrar til a forebygge omsorgssvikt og atferdsvansker hos barn og unge i Ringerike.
Barnehager og skoler er de viktigste arenaene for forebygging og tidlig innsats pa alle nivaer. Gode
lek- og leeringsmiljger med kompetente voksne gir trygghet, livsmestring og tilhgrighet.

Eksempler pa tiltak inkluderer foreldreveiledningskurs for foreldre med trearinger, tiltak i
svangerskapsomsorgen og helsestasjonsoppfglging av alle barn. Andre eksempler er fritidsklubber,
ungdomskontakter, miljgveiledere, ferieaktiviteter, leksehjelp og frivillige organisasjoner

Selektiv forebygging — for noen
Selektiv forebygging retter seg mot grupper med kjent eller forhgyet risiko for a utvikle problemer.
Tiltak som COS-kurs, TIBIR-foreldreradgivning og Parent Management Training Oregon (PMTO) kan

veere relevante. Dette inkluderer individuell foreldreveiledning og tverrfaglige tjenester for barn og
unge.

Indikerte tiltak retter seg mot enkeltpersoner med hgy risiko eller tydelige tegn pa utfordringer.
Eksempler inkluderer PMTO, stgttekontakt, avlastning og barnekoordinator.

Ved a implementere tidlig innsats pa disse tre nivaene kan vi bedre forebygge og handtere problemer
hos barn og unge, og fremme deres utvikling.
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10. Samarbeid, samhandling og samordning

Alle velferdslovene palegger samarbeid, samordning og bruk av barnekoordinator for a styrke
oppfelgingen av utsatte barn og deres familier giennom gkt samarbeid mellom velferdstjenestene.
Offentlige instanser og tjenesteytere skal samhandle nar det er ngdvendig for a gi et helhetlig og
samordnet tjenestetilbud. Dette krever strukturer for samarbeid, felles forstaelse og god praksis
innen flerfaglig samarbeid. Rolleforstaelse, deling av kunnskap og gjensidig respekt hos ledere og
myndiggjorte medarbeidere er avgjgrende for a finne gode Igsninger pa tvers av fagomrader og i
samarbeid med innbyggerne.

| sektor Utdanning og familie er det allerede etablert flere strukturer for samarbeid pa ulike nivaer.
Tjenester til barn og unge er organisert i Utdanning og familie, og mange tjenester er samlet i
Familiens hus, som legger til rette for effektivt samarbeid. Det er utviklet rutiner, arshjul og
samarbeidsavtaler for systematisert samarbeid, blant annet mellom forebyggende enhet og
barnevernet, samt i Fagteam, en tverrfaglig arbeidsform som involverer skole, barnevern, PPT og
helsesykepleier.

Pa lederniva er det faste mgter imellom kommunalsjef, enhetsledere og radgivere. Overgangene
mellom barnehage, skole og videregaende er sarbare perioder, og det er etablert rutiner for a sikre
samarbeid mellom relevante instanser i disse overgangene.

Samhandling er understgttet av nasjonale tverrsektorielle retningslinjer og veiledere, som "Tidlig
oppdagelse av utsatte barn og unge" fra Helsedirektoratet. Kompleksiteten i enkeltsaker Igses
gjennom tverrfaglige team og drgftingsmgter, hvor saker kan diskuteres anonymt eller med
samtykke fra foresatte for informasjonsutveksling pa tvers av fagmiljger.

Velferdstjenestene skal sikre at barn og unge far rett hjelp til rett tid, noe som krever samarbeid for a
styrke deres oppvekst- og laeringsmiljg. Medvirkning og involvering er grunnleggende for a forbedre
og kvalitetssikre tjenestene, og innbyggerne har rett til 3 medvirke, mens tjenestene har plikt til a
involvere.

Selv om kommunen ikke har en sektorovergripende modell for samarbeid, brukes ulike modeller som
BTI og TIBIR.

Mer om samhandling og samarbeid i kommunen her:

Samhandling og samarbeid mellom tjenestene i Familiens hus

11. Barnekoordinator

Barnekoordinator er en rettighet for familier som har, eller venter barn med alvorlig sykdom, skade
eller nedsatt funksjonsevne, og som vil ha behov for langvarige og sammensatte eller koordinerte
helse- og omsorgstjenester samt andre velferdstjenester. Kommunen har plikt til 3 tilby en
barnekoordinator, og i Ringerike kommune er det Koordinerende enhet som avgjgr retten til
barnekoordinator etter gjeldende lovverk.

Barnekoordinators oppgaver:

1. Barnekoordinator skal koordinere det samlede tjenestetilbudet til barnet og familien,
inkludert ansvar for samarbeidsmgter med relevante tjenesteytere.
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Barnekoordinator skal ha oversikt over og bidra aktivt til  ivareta kommunens ansvar for
ngdvendig oppfglging og tilrettelegging for familien og barnet i form av tilbud om eller ytelse
av helse- og omsorgstjenester og andre velferdstjenester.

Barnekoordinator skal sgrge for at familien og barnet far ngdvendig informasjon og helhetlig
veiledning om helse- og omsorgstjenestetilbudet, andre velferdstjenester og relevante
pasient- og brukerorganisasjoner.

Barnekoordinator skal veilede familien og barnet i deres kontakt med overnevnte instanser
(pkt 3), og formidle kontakt eller henvisning til aktuelle tjenester eller/og organisasjoner.

Barnekoordinator har ansvar for fremdrift av individuell plan, dersom familien gnsker & ha en
individuell plan.

12. Utfordringer i Ringerike kommune

| arbeidet med denne planen er det identifisert flere utfordringer, som ogsa bekreftes av funnii
Folkehelseoversikten og Folkehelse- og oppvekstprofilen

12.1 Identifiserte utfordringer:
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Fa henvendelser om barnekoordinator fra kommunens medarbeidere

Utenforskap blant barn og unge

Ufrivillig skolefravaer

Unge som faller utenfor arbeidslivet

Hgy selvmordsrate i kommunen

Mer stgtte og veiledning til foreldre som har ungdomsskoleelever som sliter

Manglende 5-arskontroll pa Helsestasjonen

Manglende foreldreveiledningstilbud for malgruppen 0-4 ar

@kning i antall sosialhjelpsmottakere

Flere innbyggere over pa trygdeytelser (sykepenger, arbeidsavklaringspenger,ufgretrygd)
@kt behov for gkonomisk radgivning hos kommunens innbyggere

Flertallet av barn i husholdninger med lav inntekt har innvandrerbakgrunn eller er barn av
enslige forsgrgere

Manglende eller for lite samarbeid og strukturer pa tvers av enheter og sektorer
Manglende vikarer og utfordringer med a rekruttere kompetente ansatte

Vanskeligheter med a tildele lovpalagte tjenester pa grunn av organisering, saerlig for
aldersgruppen 13—18 ar med psykisk uhelse og autismespekteret

| tillegg oppleves organisatoriske og strukturelle utfordringer knyttet til Familiens hus:

Bygget har lite brukervennlighet

Manglende sgmlgse tjenester og lite kommunikasjonsflyt

"En dgr inn"-prinsippet er ikke ivaretatt

For lang vei mellom hjelpeinstanser

Vanskeligheter med handtering av taushetsplikt pa grunn av ulikt lovverk



13. Anbefalte tiltak for Ringerike kommunes
forebyggende arbeid mot omsorgssvikt og
atferdsvansker

Oppvekstreformen er en omfattende reform som vil kreve organisatoriske og strukturelle endringer
over tid. Vi ma vurdere dagens organisering av tjenestene, utforske hvordan vi kan utnytte og utvikle
eksisterende tjenester bedre, og gjgre ngdvendige endringer. | det videre arbeidet skal vurdering av
barnets beste og barnets stemme vaere sentralt.

Mal og tiltak i oppvekstplanen ma forankres og implementeres i hele organisasjonen, og alle nye
tiltak skal evalueres og justeres underveis. For a lykkes med oppvekstreformen er kompetanseheving
avgjgrende. Vi ma sikre felles forstaelse og praksis blant alle som jobber med og for barn og unge.

En god oppvekst er ikke noe kommunen gir til barn og unge. Den skapes sammen med innbyggerne
gjennom brukermedvirkning. De beste Igsningene finnes i samspill mellom mennesker, hvor fokuset
er pa innbyggernes ressurser og relasjonene de inngar i, ikke pa systemet. For a lykkes ma vi alltid
stille oss spgrsmalene: Hvem skal vi lytte til, og hvordan skal vi bruke denne innsikten?

14. Overordnede tiltak 2024- 2030

For a styrke det forebyggende arbeidet i Ringerike kommune anbefales fglgende tiltak.

Strategi Tiltak Beskrivelse Ansvar
Tiltak 1: Gruppen skal identifisere Kommune-
Opprett en tverrfaglig hvilke samarbeidsmodeller | direktgrens
prosjektgruppe for a som fungerer og kan ledergruppe
evaluere og forbedre styrkes, samt avvikle de

samarbeidet om tjenester til | som ikke er effektive.
barn og unge.
Ved behov skal nye
samarbeidsformer utvikles
for a sikre en helhetlig og
koordinert oppfglging, med
fokus pa a tilpasse
tjenester til dagens
utfordringer.

Strukturer inkluderer blant
Organisering annet retningslinjer,
samarbeidsavtaler og
samarbeidsformer.

Oppstart varen 2025

Tiltak 2: Vi mangler tiltak pa Kommune-
Opprette en tverrfaglig selektivt niva, spesielt for direktgrens
prosjektgruppe for a aldersgruppen 13-18 ar, ledergruppe
vurdere, samle og som vedtaksbaserte

videreutvikle psykisk tjenester for personer med

helsetilbud og

20



foreldrestgttende tiltak for
barn og unge i Familiens hus.

psykisk uhelse og/eller
autismespekterforstyrrelser.

En ny enhet vil samle
eksisterende tjenester som
blant annet TIBIR med
DUA-kurs,
skolefraveersteam,
ungdomskontakter,
familierad og Fact-Ung.

Denne satsningen vil bidra
til a forebygge behovet for
kostnadskrevende tiltak
innen barnevern og helse-
og omsorgstjenester.

Oppstart hgsten 2025.

Tiltak 3:

Opprette en tverrfaglig
prosjektgruppe som skal se
pa organisering av Familiens
hus pa bakgrunn av tiltak 1

Familiens hus fungerer ikke
i trdd med modellens
malsettinger, basert pa
identifiserte utfordringer.

Kommunedirektg
rens ledergruppe

det forebyggende arbeidet.

forebyggende planen, samt
identifisere
satsningsomrader og tiltak
for a forebygge
omsorgssvikt og
atferdsvansker.

Oppstart skjer nar
prosjektene er igangsatt

og 2. Oppstart hgsten 2025.

Rekrutering og Tiltak 4: @ke kompetansen pa ulike | Kommune-

kompetanse Rekruttere og beholde nivaer, for eksempel innen | direktgrens
kvalifisert ngkkelpersonell familieterapi, psykisk helse, | ledergruppe
blant annet igjennom barn som pargrende og
konkurransedyktige vilkar. spesialpedagogikk.

Implementering Tiltak 5: Gruppen skal planlegge og | Kommune-
Opprett en falge opp direktgrens
implementeringsgruppe for implementeringen av den ledergruppe

21




