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YƻƳƳǳƴŜǎǘȅǊŜǘǎ ǾŜŘǘŀƪ  
IŀƴŘƭƛƴƎǎǇƭŀƴ нлнн τ нлнр 
wƛƴƎŜǊƛƪŜ YƻƳƳǳƴŜ 
 
 
wňŘƳŀƴƴŜƴǎ ƛƴƴƭŜŘƴƛƴƎ 
 

Strammere økonomi ς mindre handlingsrom 

Pandemien har preget organisasjonen og tjenesteproduksjonen også i 2021. Helt siden Norge stengte i 
mars 2020, har Ringerike kommune hatt kriseledelse og beredskap for å håndtere koronapandemien. 

For å sikre tjenestene til brukerne har organisasjonen hele tiden forsøkt å balansere en svært krevende 
krisehåndtering med ordinær drift. Omfattende tilpasninger og endringer i tjenesteutførelsen har vært 
nødvendig for å få dette til. De ansatte har vist stor grad av fleksibilitet, og vi har som organisasjon vist 
at vi får til mye når vi må. 

Selv om de strengeste koronarestriksjonene er opphevet har organisasjonen fremdeles et stort press på 
tjenestene. Det er nå helt nødvendig å ta driften så raskt som mulig ned på nivået før pandemien slo inn. 
Dette for å imøtekomme de vedtatte budsjettene og den økonomiske situasjonen kommunen er i. 

Rådmannen har tidligere rapportert at vi ikke ser at det har vært mulig å gjennomføre de tilpasningene 
og effektiviseringstiltakene som budsjettene for 2020 og 2021 la opp til. 

Veien ut av pandemien vil preges av helt nye utfordringer i kombinasjon med å løse de utfordringene vi 
stod overfor i 2020, men som det ikke var mulig å løse i pandemitiden. 

Ved inngangen til 2022 står vi overfor både kjente og nye utfordringer. 

Gjennom det vedtatte investeringsprogrammet er det kjent at kostnadene for renter og avdrag ville øke 
med mellom 20 og 30 millioner kroner per år frem til 2023. 

Kommunens lånegjeld er høy, og rådmannen mener derfor at lånegjelden ikke bør økes utover det 
nivået den vil være på i 2023. 

For å kunne drifte tjenestene forsvarlig innebærer dette at de årlige investeringene må ned til et nivå 
godt under 150 millioner kroner årlig fra 2024. 

Dette gjør at rådmannen i sitt budsjettforslag foreslår å flytte vedtatte prosjekter ut i tid, slik som 
Haugsbygd Arena og enkelte byutviklingstiltak. 

På grunn av økt lånegjeld har kommunen de siste årene effektivisert i tjenestene. Det har hele tiden 
vært en forutsetning at disse kostnadene måtte dekkes gjennom mere effektiv drift, og KOSTRA-tallene 
viser at vi innenfor de lovpålagte tjenestene nå er blant de mest effektive i forhold til sammenlignbare 
kommuner.  
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Men det er en grense for hvor effektive man kan bli når det lokale handlingsrommet blir redusert. 

Dette har vi sett i forbindelse med vedtatte bemanningsnormer i flere tjenester. 

Rådmannen legger opp til innsparinger og effektiviseringstiltak på 30 millioner kroner i 2022. Dersom 
det er behov for ytterligere innsparinger fra 2023, må dette løses gjennom strukturelle grep i 
tjenestene. 

Det er fortsatt store utfordringer i tjenestene knyttet til sykefravær og tilgang på nødvendig 
kompetanse. Vårt store fokus på tiltak for å redusere sykefraværet må fortsette og intensiveres. 
Satsingen på kompetansehevende tiltak i organisasjonen videreføres. 

Selv om vi merker at vi nå er en mere attraktive arbeidsgiver, har vi fremdeles utfordringer med å 
rekruttere og beholde kompetanse innen enkelte fagfelt. 

Vi vet at vi, som resten av Norge vil få en dramatisk økning av antall eldre over 80 år de neste 10 årene. 
Vi vet også at barnetallet vil gå ned. Disse demografiske utfordringene er det tatt hensyn til i 
rådmannens handlingsplan. 

Kommunestyret vedtar i høst en helt ny samfunnsdel av kommuneplanen. I denne vil det være økt fokus 
på bærekraft innen samfunnsutviklingen av Ringerike. 

I denne sammenheng jobbes det også godt for å gjøre Ringerike enda mere attraktiv som lokasjon for 
etablering av fremtidsrettede arbeidsplasser. 

Vi vet nå at Ringeriksbanen og ny E16 kommer. Vi står godt rustet til å ta imot den veksten som 
forventes å komme. Både arealmessig og i dimensjoneringen av tjenestene. 

Kommunens økonomiske handlingsrom vil være begrenset de neste årene. Det er lagt et godt grunnlag i 
tjenestene for å møte innbyggernes behov. 

Vi er inne i en spennende tid hvor vi må lykkes både med næringsutvikling og noe befolkningsvekst. 
Dette er nødvendig for å sikre verdiskapingen som skal finansiere og legge grunnlaget for både 
kommunalt og privat tjenestetilbud. 

Vi har alle et felles ansvar for å fremsnakke det kommunen har å by på, for å skape gode liv for 
eksisterende og nye innbyggere. 

  

  

  

  

  

  

  

 

Tore Isaksen, rådmann 
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YƻƳƳǳƴŜǎǘȅǊŜǘǎ ǾŜŘǘŀƪ ōǳŘǎƧŜǘǘ нлнн ƻƎ It нлннπнлнр 
 
Kommunestyret vedtok budsjett for 2022 og handlingsplan for perioden 2022-2025 den 9. desember 
2021. 

Her kan du lese protokollen fra kommunestyret. Budsjett 2022 og handlingsplan 2022-2025 er 
behandlet og vedtatt som sak 187/21. 

Vedtak 

1.Driftsbudsjettet for 2022 foreslås som vist i bevilgningsoversikt 1B og 1A med en netto totalramme til 
drift på 1,71 milliarder kroner, netto avsetninger 30 millioner kroner og et resultat lik 0 kroner. Netto 
driftsresultat 2022 budsjetteres med 12,8 millioner kroner. Budsjettet er bindende på 
rammeområdenivå jfr. bevilgningsoversikt 1B. Rammene gis som netto utgiftsramme i tråd med 
kommunens økonomireglement (dvs. etter fradrag av de inntekter som er direkte henfør bare til 
formålet).  

 

  

https://innsyn.ringerike.kommune.no/wfdocument.aspx?journalpostid=2013069468&dokid=139618&versjon=1&variant=A&ct=RA-PDF
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2. Det avsettes netto 30 millioner kroner til disposisjonsfond i 2022.  

3. Ved eventuelt ny korona-pakke fra regjeringen for første halvår 2022, vil denne fordeles etter forbruk 
i sektorene jevnfør 2021.  

4. Rådmannen gis fullmakt til å fordele budsjettrammene ned til den enkelte virksomhet i henhold til 
den administrative lederstruktur.  

5. Rådmannen gis fullmakt til å fordele avsatt reguleringspremie til Kommunal Landspensjonskasse (KLP) 
til de enkelte virksomheter når premien er endelig kjent.  

6. Rådmannen gis fullmakt til å fordele avsatte pensjonsmidler til de enkelte virksomheter når 
pensjonskostnadene for 2022 er kjent.  

7. Rådmannen gis fullmakt til å fordele avsatte midler til lønnsvekst, inntil 20 millioner kroner, til de 
enkelte virksomheter når resultat av lønnsforhandlinger 2022 er kjent.  

8. Rådmannen gis fullmakt til å gjøre budsjettjusteringer ved organisasjonsendringer dersom disse ikke 
har resultatmessig konsekvens.  

9. Rådmann gis i medhold av Kommuneloven § 13-1, 7 ledd fullmakt til å inndra og omdisponere 
stillinger som et ledd i gjennomføring av vedtatte 
budsjettnedskjæringer/innskrenkning/rasjonaliseringer.  

10. Rådmann gis i forbindelse med budsjettnedskjæringer/innskrenkning/rasjonaliseringer fullmakt til å 
tilby og avgjøre omplassering av arbeidstakere. Rådmann gis i den forbindelse fullmakt til å gå til 
oppsigelse av arbeidstakere  

11. Ved utøving av Rådmanns fullmakt etter punkt 9 og 10 følges gjeldende lov ς og avtaleverk, både i 
forhold til enkeltarbeidstakere og fagorganisasjoner.  

12. Investeringsbudsjettet foreslås med en brutto investeringsutgift på 448 millioner kroner, fordelt med 
353 millioner kroner på ikke-gebyrfinansierte investeringer og 95 millioner kroner på gebyrfinansierte 
investeringer for 2022. Investeringsbudsjettet er bindende på investeringsprosjekt med planlagt 
finansiering, jamfør Bevilgningsoversikt 2A og 2B ς investering i Handlingsplan 2022-2025.  

13. For finansiering av investeringsbudsjettet 2022 foreslås følgende låneopptak:  

¶ Låneopptak investeringer inntil 366 millioner kroner, herav 95 millioner kroner til 
gebyrfinansierte investeringer. 

¶ Avdragstid vurderes på bakgrunn av kommunestyrets vedtak vedrørende avdrag på lån, dog slik 
at krav om minimumsavdrag oppfylles. 

¶ Serielån 

¶ Rådmannen gis fullmakt til å velge finansieringskilde og akseptere øvrige lånevilkår. 

14. Låneopptak til videre utlån (startlån) inntil 80 millioner kroner. Långiver: Husbanken.  
Rådmannen gis fullmakt til å akseptere øvrige lånevilkår.  

15. Skatt på formue og inntekt utskrives med 12,15 %  
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16. Finansielle måltall:  

¶ Disposisjonsfond   ς 10% av brutto driftsinntekter 

¶ Netto driftsresultat ς 2% av brutto driftsinntekter 

¶ Netto lånegjeld      ς 130% av brutto driftsinntekter 

17. De finansielle måltallene innarbeides i neste rullering av finansreglementet og i 
økonomireglementet.  

18. I medhold av eiendomsskatteloven §§ 2 og 3 skal det skrives ut eiendomsskatt på alle faste 
eiendommer i hele kommunen.  
 
Den generelle skattesatsen settes til 5 promille (esktl. § 13). Satsene differensieres ved at den sats som 
skal gjelde for boliger og fritidseiendommer settes til 3 promille (esktl. § 12 a).  

Alminnelig taksering utsettes.  

Det skrives ut skatt på det særskilte skattegrunnlaget redusert med én syvendedel i 2021 
(overgangsregel til §§ 3 og 4 første ledd første pkt).  

Eiendomsskatten skal betales i tre terminer (esktl. § 25).  

Nyoppførte boliger fritas i 6 år, eller til kommunestyret endrer eller opphever fritaket (§ 7c).  

Ved taksering og utskriving av eiendomsskatt benytter kommunen tidligere vedtatte skattevedtekter 
(esktl. § 10).  

 

Betalingsreglementet  

Formannskapets innstilling, ble enstemmig vedtatt.  

Formannskapets innstilling ble vedtatt med følgende endringer:  

Det er lagt til grunn en økning fra tilleggsproposisjon regjeringen Støre på 9,5 millioner.  Muntlig i FS sies 
det at det er 4 millioner mer, dette sammen med forsterkede tiltak er ikke tatt med i vårt forslag.  

I statsbudsjettet fra Solberg regjeringen ble rammetilskuddet økt med 9 mill. for å dekke 
barnevernsreformen. Denne økning er benyttet til andre prioriteringer i rådmannens budsjett.  

Han har vært klar på at dette nå må dekkes av økningen i tilleggsproposisjon fra regjeringen Støre. Det 
godtas IKKE at dette skal dekkes av det politiske handlingsrommet, men må dekkes av rådmannen 
innenfor rådmannens fremlagte budsjett. Det forventes derfor at Rådmannen redegjør for de øvrige 4 
millionene og inndekning av barnevernsreformen i 1. tertial 2022.   

Det er ikke avsatt ekstra midler til Covid19. Dette forutsettes regnskapsført slik det har vært på 
ekstrautgifter som Regjeringen har sagt de skal dekke, i tråd med slik praksis har vært.  
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På tross av den krevende økonomiske situasjonen skal ikke arbeidet med å etterleve klimamålene vi har 
vedtatt i Ringerike kommune nedprioriteres - verken når det gjelder drift eller investeringer.  

Det skal stilles klare krav til private utbyggere på dette området slik at denne kommunen ikke blir en 
sinke på bærekraftområdet (klima/miljø, sosiale forhold og økonomi). Bærekraft er ς og skal alltid være - 
en drivkraft når det gjelder utviklingen i Ringerike kommune.  

 

±ŜŘǘŀƪǎŜƴŘǊƛƴƎ 

I rådmannens 18 punktliste har vi endringer i punkt 1 og punkt 10 skal strykes. Budsjett endres i henhold 
til fremlagte forslag. Punkt 2 endres til 24,9 mill.  
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Kommentar til den enkelte sektor 

Folkevalgt og revisjon  

Godtgjøringsreglementet for kommunestyret ble vedtatt 2019 og gjelder for inneværende periode 
(2020- 2023).   

Økonomi: Ingen endring 

Administrasjon og fellestjenester  

Vi støtter rådmannens forslag til endringer i administrasjon og fellestjenester. Gjennomgang av 
kommunens administrative organisering viser at vi har en god og effektiv administrasjon. Felles støtte 
enhet, fortsatt økt digitalisering for enklere og bedre tjenester må ha fokus.  

Økonomi: Ingen endring 
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Strategi og utvikling  

Vi ønsker å utvikle kommunen som en moderne kommune til beste for våre innbyggere, med helhetlige 
planer, gode styringsmål basert på FNs bærekraftmål. Vi ønsker å starte arbeidet med å utvikle sentrale 
kommunale eiendommer i sentrum i samarbeid med private aktører.  Enheten er styrket med 2 stillinger 
av rådmannen for kunne fremme vekst og utvikling i kommunen.  

Økonomi: Ingen endring 

Utdanning og familie                      

Vi ønsker å fortsette satsing på Ringeriksskolen. Alle barn og unge skal ha trygge oppvekst vilkår, hvor 
hver enkelt skal sees.  Vi ønsker fortsatt du skal få plass i barnehage når du trenger det og ikke etter 
søknad to ganger i året.  Vi fullfører Hov ungdomsskole og prioriterer igangsetting av å bygge 
Haugsbygda Arena for å bedre skole og fritidsmulighetene for barn og unge.  

Vi ønsker å prioritere følgende, samt øke den generelle rammen:  

¶ Vi styrker den generelle rammen for skole med 2 mill. 

¶ Vi ønsker fortsatt sommerskole for våre unge og prioriterer dette med 2,5 mill. 

¶ Vi fortsetter satsningen med miljøveiledere i skolen med økning av en stilling 0,8.mill 

¶ Vi styrker arbeidet for barn og unge med å tilføre en psykolog stilling 0,8.mill. 

¶ Vi tillegg rammen for rehabilitering for barn og unge med 1 mill. 

¶ Vi opprettholder «ungdomsplassen» ved en økning på 1,5 mill. 

Økonomi: Vi styrker rammen med 8,6 mill 

Helse og omsorg  

Vi ønsker å ha en helse- og omsorgstjeneste der alle skal få den hjelpen de trenger, når de trenger den. 
Tilbudet skal være preget av god kvalitet for å ha tilstrekkelig omfang. Vi har vedtatt et mulighetsrom for 
fremtidig struktur for helse og omsorg som gir flere heldøgnsomsorgplasser, men som også viser store 
utfordringer de kommende 2 ti år.  

¶ Vi styrker den generelle rammen for helse og omsorg med 2 mill. 

¶ Vi styrker institusjonsplasser i 2022 ved fortsatt drift av paviljongen ved Austjord med 3,6 mill. 
Vi har i dag får få plasser i forhold til behov og vi vil ikke redusere antall plasser. 

¶ Vi styrker arbeidet med psykisk helse ambulant team/fact med kr 2,8 mill. 

Økonomi: Vi styrker rammen med 8,4 mill 

Teknisk, Kultur og idrett  

I rådmannens budsjett forslag er det avsatt midler til vedlikehold av våre eiendommer og veier.  

Ikke tilstrekkelig for å ta igjen etterslep, samt det er avsatt midler til fremtidig vedlikehold på våre 
nybygg. Dette er bra.  
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Vi mener det er viktig å ta vare på våre skulpturer, bautaer og minnesteiner og styrker budsjettet med 
0,1 mill. til dette arbeidet.  

Vi mener å samle flere «by aktiviteter» på et sted i fellesskap med stiftelser og gårdeiere vil gjøre det 
enklere og gi større kraft i å gjøre byen og kommunen mer attraktiv.  

¶ Styrker arbeidet med systematisk vedlikehold skulpturer og bautaer 0,1 mill. 

¶ Vi ønsker å etablere Hønefoss by AS -  Bylab sentrumsutvikling (RNF) med 1 mill. 

Økonomi: Vi styrker rammen med 1,1 mill 

Avsetninger og overføringer  

Vi mener bruk av konsulenter både kan og må reduseres, foreslår en reduksjon på 5 mill. til fordeling på 
de ulike sektorer. 

Økonomi: Vi reduserer rammen med 5 mill 

Finans  

Økte rentekostnader for utbygging av Haugsbygda Arena 1,5 mill.  

Økonomi: Vi styrker rammen med 1,5 mill.    

 

Investeringer  

Vi har de senere årene investert mye å det er i årene fremover kun helt nødvendige og prioriterte 
investeringer som bør gjennomføres. Vi velger likevel å prioritere Haugsbygda arena. Dette ut ifra at det 
er lovet, skolen trenger lokaler og gymsaler er nedslitt. Bygda trenger i et samlingspunkt.  

Vi utsetter bygging av hoved brannstasjon med et år.  

Vi mener utsmykking ved Benterud skole kan gjøres av elever. Av og for elever mener vi er god 
utsmykning.  Vi prioriterer mer til byutvikling i 2024 og 2025.  

Økonomi: Vi styrker rente belastning med 1,6 mill. se finans 
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±ŜǊōŀƭǾŜŘǘŀƪ ōǳŘǎƧŜǘǘ нлнн 

  
1. Hønefoss omsorgssenter rehabiliteres og brukes framtidig til omsorgsformål og som sykehjem. 

Fordi det mangler sykehjemsplasser har Kommunestyret enstemmig vedtatt at det avsettes 30 
millioner kroner for prosjektering og rehabilitering av Hønefoss sykehjem, for å møte behovet 
for flere heldøgns plasser i årene framover. Det skal tilstrebes at Hønefoss sykehjem skal være 
innflyttingsklart i 2023.  
 
Parallelt med denne gjennomføringen utarbeides en konsept-/mulighetsstudie med sikte på 
videre bruk av Hønefoss omsorgssenter til helse/omsorgsformål/sykehjemsplasser etter 10 år. 
Kommunestyret gir med dette følgende styringssignal: Målet er at Hønefoss sykehjem framtidig 
utvikles til omsorgsformål med heldøgns institusjonsplasser.  
  

2. Oppfølging av forslag ς prosjektering og bygging av nytt sykehjem lokalisert sentralt i Ringerike 
kommune.  
Kommunestyrets Ad- hocutvalg har lagt fram rapport med status og behov for utvikling av helse- 
og omsorgstjenestene, samt forslag om økning av antall sykehjemsplasser (korttids- og 
permanente plasser). Utvalget foreslo blant annet, basert på at antallet eldre over 80 år vil øke 
dramatisk, at det skal planlegges og bygges et nytt sykehjem med heldøgns institusjonsplasser 
lokalisert sentralt i Hønefoss, innen 2030.  
 
Kommunestyret vurderer dette som et viktig, strategisk prosjekt som skal prioriteres.  Tida går 
fort mot 2030. Oppfølging av utvalgets forslag med planlegging og oppstart av forprosjekt 
igangsettes i 2022. I forprosjektet utredes institusjon, kostnadsestimat, samt lokalisering.  
 
Et lokaliseringsalternativ ved Ringerike sykehus/i området rundt skal utredes. Dette søkes gjort i 
samarbeid med Vestre Viken helseforetak. Det begrunnes med behov for 
videreutvikling/konkretisering av samhandlingsreformen og mulige synergieffekter: 
Medisinskfaglige samarbeid, kommunikasjon, samhandling mellom kommunen og sykehuset, 
logistikk samt kostnader.  
 
Rådmannen skal gjennomføre forprosjektet og legge fram innstilling for videre framdrift i saken, 
til politisk behandling innen denne kommunestyreperioden, i løpet av 1. kvartal 2023. 
  

3. Byutviklingstiltak - videreutvikle friområdet og stien rundt Schjongslunden, herunder 
badeplassen.  
Ringerike kommune skal planlegge og videreutvikle friområdet og stien rundt Schjongslunden, 
herunder badeplassen, som en fortsettelse av byutviklingstiltaket elvelangs.  
 
For eksempel kan det settes opp flere benker og bord langs stietraseen,og badearealet kan 
opparbeides med aktiviteter og lekeapparater for barn og stupebrett for ungdom. Videre bør 
det framføres elektrisk anlegg for strømuttak til erstatning for forurensende drivstoff-aggregat 
til mobil salgsbod, som kommunen nå tillater brukt sommerstid.  
 
Planlegging av tiltak gjennomføres og sak legges fram til politisk behandling innen  halvår 2022. 
Kostnader budsjetteres og tiltakene skal gjennomføres i løpet 2023.  
  

4. Arbeid med reguleringsplan for Ønstadlia på Ringkollen igangsettes i 2022  
Det vises til høringsinnspill fra Haugsbygd IF, Lokalutvalget Ringerike i Skiforeningen, Ringkollen 
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Skiklubb, Hoppteam Ringerike, Ringerike Idrettsråd, samt Hønefoss Skiskytterklubb.  
 
Ringkollen er et sentralt område for frivilligheten på Ringerike. Frivilligheten har flere konkrete 
ønsker om utvikling på Ringkollen. Reguleringsplanen for Ønstadlia på Ringkollen er ikke 
oppdatert, og det stopper videre utvikling av og i området.  
 
Ringerike kommune har gjennom sin vedtatte Planstrategi besluttet at oppdateringen av 
reguleringsplanen skulle starte i 2020 og videreføres i 2021. Dette har ikke skjedd.  
 
Frivilligheten på Ringerike vil at Ringerike kommune oppdaterer reguleringsplanen for 
Ringkollen / starter planprosessen for Ringkollen, slik som allerede vedtatt i Planstrategien. 
Frivilligheten vil at dette arbeidet startes i første halvår 2022 og at det avsettes midler i 
budsjettet for dette arbeidet.  
 
Kommunestyret ber om at rådmannen avsetter midler innenfor budsjettrammen og igangsetter 
planarbeidet som foreslått i høringsinnspillet.  
  

5. Kommunen oppfordrer til at velferdsteknologi blir installert i nye leiligheter i sentrum.  
  

6. Rådmannen bes utrede hva som er mest økonomisk lønnsomt av å lease eller eie kjøretøy innen 
Helse og omsorg. Det er kjent at skader på innleverte kjøretøy påfører kommunen store 
ekstrautgifter.  
  

7. Kommunen utreder en ordning med motivasjonspremiering innen Helse og omsorg og event. 
andre aktuelle områder.  
  

8. Rådmannen bes se på tiltak som hindrer tomgangskjøring i sentrum.  
  

9. Kommunen må gå i dialog om å få redusert bussbillett til Oslo.  
  

10. Ringerike Kommune må ha høyt fokus på å få en høyere dekningsgrad av fastleger slik at det 
finnes ledige plasser i sentrum og til innflyttere/studenter.  
  

11. Kommunen må dekke opp de sentrale tjenestene med egne ansatte, og ikke konkurranseutsette 
nødvendige kommunale funksjoner. 
  

12. Ved alle lokale lønnsforhandlinger og ved nytilsetting skal likelønn vektlegges.  I kommunens 
årsmelding skal det spesifikt framgå hvordan kvinner og menns lønnsutvikling utvikler seg. 
Kommunestyret ber rådmannen passe på at ikke likelønnsprinsippet fravikes.  
  

13. Kommunestyret ber rådmannen se på den faglige oppfølgingen for nybakte mødre, gjennom å 
jobbe mot at Ringerike kommunes helsestasjoner skal være godkjente som Ammekyndige 
Helsestasjoner av Norsk Kompetansesenter for Amming innen utgangen av 2022, slik som 120 
andre norske kommuner allerede har gjort. 
  

14. Rådmannen skal raskt fremskaffe tilstrekkelig grunnlagsmateriale for å kunne søke om 
regionale/statlige støtteordninger til bedre nettdekning i hele kommunen, - herunder 
fiberbaserte løsninger.  
  

15. Rådmannen bes i løpet av første halvår 2022 legge frem en sak for kommunestyret som belyser 
utviklingen i hjemmetjenesten de siste 5 årene. Saken skal belyse: 



Handlingsplan 2022-2025 
 

Side 16 av 158 

1. Utviklingen i antall tjenestemottakere siste 5 år. 
2. Utviklingen i antall vedtak om bistand i hjemmet de siste 5 årene 
3. Utviklingen i antall ansatte de siste 5 årene 
4. Utviklingen i antall klager på tjenester de siste 5 årene. Det må belyses antall saker 

kommunen etter klage selv har omgjort vedtakene og antall saker som er sendt 
statsforvalteren.  
  

16. Rådmannen bes i løpet av 2022 fremme en sak som belyser hvordan kommunen i egne kantiner 
og matproduksjon kan øke andelen lokalproduserte råvarer.  
  

17. Kommunestyret ber rådmannen i løpet av 2022 igangsette et arbeid for  å utvikle en strategi for 
lokal matproduksjon, hvor næringens potensial, nydyrking, urban dyrking kan utvikles i 
fremtiden.  
  

18. Kommunestyret ber rådmannen legge frem en sak hvor det redegjøres for hvordan Ringerike 
kommune følger opp sine forpliktelser i Markaloven.  
  

19. Rådmannen starter arbeidet med å utvikle sentrale kommunale eiendommer i sentrum i 
samarbeid med private grunneiere/aktører. Vi ønsker utvikling av sentrum som ikke bare skal 
fortettes med boliger, men også ønske om å tilføre sentrum arbeidsplasser og tidsriktige 
lokaler.    
  

20. Lyssetting av Bægna bru i byen som fyller 170 år. Rådmannen starter i samarbeid med Bane Nor 
og Norsk samferdselshistorisk senter med prosjekt for å lyssette Bægna Bru. Det sees på 
muligheten for medfinansiering fra stiftelser etc. Bægna Bru et svært viktig monument både for 
byen, regionen og ikke minst for Bergensbanen.  
 
Brua er 216 meter lang, og det er tenkt at bruas ti hvelv blir belyst i LED, samt at 
kongemonogrammet på midten blir særskilt belyst. Det hele gjøres med såkalt RGBV-  teknologi. 
Det betyr at brua ikke nødvendigvis kun belyses i hvitt lys, men kan veksle med alle regnbuens 
farger, og da i ulike spill som styres fra en styringsenhet Bane nor har ryddet småkratt rundt 
brua allerede og forberedt lyssettingen teknisk fra deres side.  
  

21. Det må fortsatt tilrettelegges og satses sterkt på spesielle tiltak for ansatte innen Helse og 
omsorg til å ta økt utdannelse, særlig sykepleieryrket og utdannelse innen geriatri. Det er svært 
viktig at kommunen markedsfører fordeler med å bosette seg her og tiltrekker seg kompetanse 
innen helse- og omsorgsområdet.  
  

22. Samarbeidet med Kirkens Bymisjon må intensiveres med henblikk på en eventuell overtagelse 
av rusrelaterte tjenester så raskt som mulig.  
  

23. Kommunen bes søke om midler til å bekjempe ensomhet blant eldre i kommunen. Særlig viktig 
er dette hvis det i løpet av 2022 blir restriksjoner og begrensninger i forbindelse med 
koronasmitte.  
  

24. Ringerike kommune ønsker velkommen «Elektrisk bybilutleie» i tråd med samme konsept som 
bysykkel (Halden og smart city prosjektet).  
  

25. Rådmannen ser på mulighetene for å opprette «Skolehage» for barneskoler for å gi bedre 
kunnskap om hvor mat kommer fra. Kommunen kan søke midler til dette via økologisk Norge og 
sparebankstiftelsen. En skolehage er en liten hage som brukes og driftes av skolen. I skolehagen 
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har elevene mulighet til å lære ved å gjøre. Her kan de kultivere jorda, dyrke grønnsaker og 
høste frukt. Skolehagen kan være en læringsarena i arbeidet med forskjellige fag, for eksempel 
naturfag og mat og helse. Dette bør kunne samarbeides med «Klimalåven» på Vestern gård.  
  

26. Rådmannen må sikre at det i en eventuell ny organisering av torget sikres at lokale 
hobby/amatører skal kunne delta på salg- og markedsdager for å selge varer på torget og skape 
mer liv. Utgifter vil fortsatt kunne kreves for kost til vann og elektrisitet.  
  

27. Forberede etableringen av en støtteordning for virksomheter som vil drive reparasjon, deling og 
gjenbruk av produkter.  
  

28. Det skal fortsatt være sterkt fokus på heltidsstillinger og faste ansettelser i kommunale stillinger. 
Ringerike kommune skal bygge en heltidskultur i sin organisasjon. Som hovedregel skal stillinger 
som utlyses være 100%. De som i dag innehar reduserte stillinger skal kunne øke 
stillingsprosenten sin når muligheten er der.  
  

29. Vi ønsker å styrke grunnbemanningen i Ringerike kommune og få flere over på hele og faste 
stillinger. Vi ønsker derfor å se på muligheten for å omfordele midler som i dag brukes på vikarer 
til å ansette faste ansatte som skal styrke tjenestene ute hos våre brukere. Dette vil være vårt 
prosjekt gjennom 2022, og vi vil følge dette opp med verbalforslag nå, med oppfølging i 
administrasjonsutvalg og formannskapet, med mål om å styrke grunnbemanningen fra 
budsjettet 2023.  
  

30. Kommunen skal ha målsetting om å ha 2,5 lærlinger pr. 1000 innbygger. Arbeide for at elever 
ved de videregående skolene i kommunen tilbys lærlingeplasser, slik at skolene kan 
opprettholde og utvikle nye utdanningstilbud.  
  

31. Ringerike kommune skal vurdere om det å bli med i OKViken er bedre for oppfølgingen av 
lærlinger i kommunen.  
  

32. Det skal vurderes om Storgata i Hønefoss kan forlenges som gågate fra S. Torv som minst 
omfatter kvartalet som Fengselet er en del av.  Denne oasen i byen som det fredede Fengselet 
utgjør, vil komme mer til sin rett ved at biltrafikken reduseres.  
  

33. Samarbeid om tilbud for ungdom og unge voksne mellom 13-30. Det igangsettes en utredning 
som avklarer hvordan de samlede ressursene kan benyttes best mulig gjennom samarbeid med 
de ulike aktørene som arbeider med de problemstillingene som gjelder ungdom som faller 
utenfor det vanlige utdanningsløpet og i etterkant av utdanningen. Utredningen skal være klar 
innen 1. juli 2022. Det forutsettes at Matchbox og Ungdomsplassen fortsetter som nå inntil 
utredning foreligger. 
  

34. Ringerike kommune, primo 2022 starter i samarbeid med brukerorganisasjonene, 
spesialisthelsetjenesten. Et prosjekt med det formålet å etablere en Interkommunal Psykiatrisk 
legevakt. Prosjektgruppen skal legge frem sin sluttrapport for kommunestyret juni 2023.     
  

35. Rådmannen legger frem en sak til kommunestyret om hvordan skogskjøtsel som   miljøtiltak kan 
benyttes som virkemiddel i kommunens klima arbeid og status i dag for skogskjøtsel i 
kommunen. 

  



Handlingsplan 2022-2025 
 

Side 18 av 158 

Introduksjon til satsingsområder 

 

Om satsingsområdet 

 
Kommunestyret vedtok i september 2021 Kommuneplanens samfunnsdel (2021-2030). Samfunnsdelen 
peker på Ringerike utfordringer og muligheter, samt fastsetter lokale mål for samfunnsutviklingen frem 
mot 2030.  

Vi har valgt å la FNs bærekraftmål peke ut retningen for utviklingen vi ønsker. Gjennom samarbeid skal 
vi øke både økonomisk og sosial bærekraft, og bærekraft for klima og miljø. 

Følgende 9 bærekraftmål skal vi satse på frem mot 2030: 

¶ 3. God helse og livskvalitet 

¶ 4. God utdanning 

¶ 8. Anstendig arbeid og økonomisk vekst 

¶ 9. Industri, Innovasjon og infrastruktur 

¶ 10. Mindre ulikhet 

¶ 11. Bærekraftige byer og lokalsamfunn 

¶ 13. Stoppe klimaendringene 

¶ 15. Livet på land 

¶ 17. Samarbeid for å nå målene 
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Basert på disse 9 bærekraftmålene har Ringerike kommune utarbeidet egne lokale mål og delmål fordelt 
på fire satsingsområder. Våre satsingsområder er:  

1. Samarbeid for å nå målene 
2. Økonomisk bærekraft 
3. Sosial bærekraft 
4. Bærekraft for klima og naturmiljø 

Det er sammenhengen mellom disse satsingsområdene som avgjør om vi lykkes i å skape en bærekraftig 
utvikling. 

Under hvert av satsingsområdene kan du lese mer om hva disse innebærer, hvilke hovedmål og delmål 
Ringerike kommune har frem mot 2030, og hvordan vi skal nå disse.  

Kommunens tjenesteområder har i denne handlingsplanen valgt ut de mest sentrale målene de skal ha 
fokus på de neste fire årene og beskrevet hvilke utfordringer og tiltak som er spesielt relevante å jobbe 
med de neste årene.  

 

1. Samarbeid for å nå målene 

 

Om satsingsområdet 

 
Samfunnsdelen peker ut strategier og tiltak for hva Ringerike kommune skal gjøre for å nå målene, men 
slår også fast at kommunen ikke kan eller bør løse utfordringene alene.  

For å nå målene vil det kreves en felles innsats fra alle i Ringerikssamfunnet. Kommunen kan legge til 
rette for at innbyggerne kan leve gode og bærekraftige liv, men det viktigste arbeidet gjør imidlertid 
hver enkelt selv i egen hverdag. 

Som organisasjon, må Ringerike kommune jobbe helhetlig og tverrsektorielt. Kommunen har ulike roller, 
ansvar og virkemidler. Ringerike kommune er blant annet samfunnsutvikler, tjenesteleverandør og 
myndighetsutøver. Som samfunnsutvikler, skal kommunen legge til rette for en helhetlig og samordna 
samfunnsutvikling. Som tjenesteleverandør, har kommunen ansvar for å levere gode tjenester til 
innbyggerne. Som myndighetsutøver, skal kommunen ivareta samfunnsmessige interesser i henhold til 
lover og forskrifter samt avveie ulike hensyn. 
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Hovedmål for kommunen 

 
     

Hovedmål Delmål Indikator Siste 
måling 
2020 

Mål  2022 

1.1 Ringerike har et aktivt 
lokaldemokrati hvor vi finner 
løsningene for en bærekraftig 
samfunnsutvikling og god folkehelse 
sammen 

1.1.1. Ringerike kommune er et samfunn 
med høy grad av åpenhet, deltagelse og 
mulighet for medvirkning for alle 

   

 1.1.2. Vi har en kultur for læring, deling og 
samarbeid, hvor vi har tillit til hverandre og 
tar ansvar sammen. 

   

 1.1.3. Vi har en aktiv og mangfoldig frivillig 
sektor, som kommunen samarbeider godt 
med 

   

 1.1.4. Ringerike kommune samarbeider 
regionalt og interkommunalt for å skape 
robuste, helhetlige og effektive løsninger. 

   

 1.1.5 Ringerike kommune har digitale 
løsninger som forenkler kommunikasjonen, 
og sikrer effektiv samhandling på tvers av 
sektorer og tjenesteområder. 

   

1.2 Ringerike kommune har ansatte 
som i fellesskap gir gode tjenester, 
når kommunens mål, og bidrar til at 
innbyggerne har tillit til kommunen. 

1.2.1. Ringerike kommune arbeider 
systematisk og målrettet for å sikre god 
kvalitet i tjenestene. 

   

 1.2.2. Ringerike kommunes ansatte og 
folkevalgte opptrer etisk og profesjonelt 
ansvarlig. 

   

 1.2.3. Ringerike kommune jobber 
tverrfaglig og samarbeider på tvers av 
sektorer og tjenesteområder, for å ha best 
mulig løsninger og tjenester. 

   

 
 

2. Økonomisk bærekraft 
 

Om satsingsområdet 
 
Økonomisk bærekraft handler om å sikre økonomisk trygghet for mennesker og samfunn. I årene 
framover vil andelen eldre øke, og dermed også behovet for helse- og omsorgstjenester. Samtidig vil det 
bli færre yrkesaktive som bidrar til å finansiere disse tjenestene. Dette utfordrer kommunens 
økonomiske bærekraft, og vår evne til å yte tjenester av tilstrekkelig kvalitet til innbyggerne våre. Dette 
krever at vi som kommune må planlegge for hvordan vi organiserer og leverer tjenestene våre, og hva 
slags kompetanse vi har behov for i framtida. Vi må prioritere innsatsen vår og tenke nytt. 

Selv om Norge har mindre økonomiske forskjeller enn i mange andre land, har vi forskjeller også her. 
Dette gjenspeiler seg ofte i sosial ulikhet og helseutfordringer. Se mer om dette under sosial bærekraft.   

Ringerike har tradisjonelt vært en landbruks-, industri- og handelskommune. Det er viktig å skape et 
variert næringsliv med høy lokal sysselsetting og økt verdiskaping. Flere yrkesaktive med høyere 
utdanning, høy lønn og høy skatteinngang, er nødvendig for å legge grunnlag for høyere verdiskaping og 
bedre kommunale tjenester og tilbud. Det skjer mye spennende næringsutvikling i kommunen. Flere nye 
næringsaktører har etablert seg, mange bedrifter vokser og det utarbeides flere større reguleringsplaner 
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for næring. Det er også høy aktivitet for utbyggingsplaner i og nær Hønefoss, blant annet på grunn av 
forventninger om Ringeriksbanen, befolkningsvekst og fordi byplanen for Hønefoss har gitt viktige 
avklaringer. Ringerike kommune har de siste årene gjort store investeringer i infrastruktur i alle sektorer, 
for å være klar til å ta imot forventet innbyggervekst.  
  

Hovedmål for kommunen 

 
     

Hovedmål Delmål Indikator Siste 
måling 
2020 

Mål  2022 

2.1 Ringerike er et inkluderende og 
mangfoldig samfunn med mindre 
forskjeller, der alle innbyggere føler 
trygghet og tilhørighet. 

2.1.1. Vi har mindre sosiale og økonomiske 
forskjeller i samfunnet, og ingen barn 
vokser opp i fattigdom. 

   

 2.1.2. Alle har et trygt og godt sted å bo, og 
flest mulig eier egen bolig. 

   

 2.1.3. Ringerike er et inkluderende og 
mangfoldig  samfunn, som aktivt motvirker 
ensomhet og utenforskap og hvor alle har 
like muligheter, uavhengig av alder, kjønn, 
legning, funksjonsevne, etnisitet, religion, 
bakgrunn og ressurser 

   

 2.1.4. Ringerike er et tilgjengelig, 
inkluderende og aldersvennlig samfunn, 
hvor det er godt å leve hele livet. 

   

2.2. I Ringerike opplever innbyggerne 
mestring, og alle har mulighet til å 
delta i kultur-, idretts- og andre 
fritidsaktiviteter. 

2.2.1. Vi har et variert tilbud av aktiviteter 
og arenaer for kultur-, idretts- og 
fritidsopplevelser som er tilgjengelig for 
alle. 

   

 2.2.2. Biblioteket er en lavterskel møteplass 
og læringsarena som er tilgjengelig for alle, 
på tvers av alder, bakgrunn, kjønn og 
etnisitet. 

   

2.3 Ringerike er en av Norges mest 
spennende vekstregioner, med et 
bærekraftig næringsliv, som gir høy 
verdiskaping og anstendig arbeid for 
alle. 

2.3.1. Vi skaper én ny arbeidsplass for hver 
andre netto nye innbygger 

   

 2.3.2. Vi har et variert næringsliv med høy 
lokal sysselsetning og økt verdiskapning per 
innbygger 

   

 2.3.3. Vi har et anstendig, inkluderende og 
mangfoldig arbeidsliv. 

   

2.4 Ringerike kommune har god 
økonomisk bærekraft, god 
økonomistyring og effektiv 
tjenesteproduksjon. 

2.4.1. Ringerike kommune oppfyller 
vedtatte handlingsregler for driftsresultat 
gjeldsgrad, fondsoppbygging og 
investeringer. 

   

 2.4.2. Ringerike kommune har en effektiv 
tjenesteproduksjon. 

   

 2.4.3. Ringerike kommunes virksomheter 
drifter innenfor budsjetterte rammer. 

   

2.5 Ringerike kommune er en 
attraktiv arbeidsgiver, som tiltrekker 
seg og utvikler kompetente ansatte. 

2.5.1. Ringerike kommune har et godt 
arbeidsmiljø for alle, og ivaretar de 
ansattes rettigheter 

   

 2.5.2. Ringerike kommune har ansatte med 
riktig kompetanse for å møte dagens og 
morgendagens behov. 
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Hovedmål Delmål Indikator Siste 
måling 
2020 

Mål  2022 

 2.5.3. I Ringerike kommune ønsker vi flest 
mulig heltidsstillinger, og har heltidskultur 
som utgangspunkt for all 
bemanningsplanlegging. 

   

2.6 Ringerike har en bærekraftig og 
solid infrastruktur, som gir grunnlag 
for ønsket utvikling og vekst. 

2.6.1. Vi har solid infrastruktur med god 
kapasitet og kvalitet som gir grunnlag for 
ønsket utvikling og gode tjenester til 
innbyggere og næringsliv. 

   

 2.6.2. Ringerike kommune velger gode og 
bærekraftige løsninger som på sikt gir 
mindre utgifter til drift og vedlikehold. 

   

 2.6.3. Vi har bredbåndstilbud i tråd med 
nasjonale målsettinger. Ringerike 
kommune skal sørge for at alle innbyggerne 
har tilfredsstillende datalinjer og tilgang. 

   

2.7 I Ringerike satser vi på grønn 
omstilling og innovasjon for å møte 
framtidas utfordringer. 

2.7.1. Vi tenker nytt, og vårt samfunn og 
næringsliv gjør grønn omstilling og smart 
ressursbruk til sitt fortrinn. 

   

 2.7.2. Ringerike kommune jobber 
systematisk med innovasjon for å skape 
gode og bærekraftige løsninger og 
tjenester. 

   

 
 

3. Sosial bærekraft 
 

Om satsingsområdet 
 
Sosial bærekraft handler om å sikre at alle mennesker får et godt liv uavhengig av individuelle 
forutsetninger. Norge er et land med mindre økonomiske og sosiale forskjeller enn mange andre land. 
Likevel har vi forskjeller også her. Ofte påvirker dette både helse, utdanning, arbeid og økonomi. 
Helseutfordringer kan føre til både sosiale og økonomiske belastninger på individ- og samfunnsnivå. 
Forebyggende arbeid er avgjørende.  

Det vil være viktig å investere i et barnehage-, skole- og fritidstilbud av høy kvalitet. Barn og unge skal 
oppleve gode rammer for trygghet, utvikling, læring og livsmestring både i dag og i framtida. Hver enkelt 
innbyggers innsats i eget liv, og samarbeid mellom ulike samfunnsaktører, blir viktig i tiden framover for 
å skape god folkehelse og livskvalitet hos alle aldre. Det vil være viktig å ha gode, helsefremmende 
offentlige rom som parker og lekeplasser, natur- og grøntområder og gang- og sykkelveier.  

  



Handlingsplan 2022-2025 
 

Side 23 av 158 

Hovedmål for kommunen 

 
     

Hovedmål Delmål Indikator Siste 
måling 
2020 

Mål  2022 

3.1 Ringerike er en attraktiv 
bokommune med inkluderende og 
trygge lokalsamfunn, og Hønefoss 
som en sterk regionhovedstad. 

3.1.1. Vi har en bærekraftig vekst, og en 
konsentrert arealutvikling i by og tettsteder 
som gir muligheter for korte reiser i 
hverdagen. 

   

 3.1.2. Hønefoss er en attraktiv by for alle, 
og en sterk regionhovedstad. 

   

 3.1.3. Ringerike er et trygt sted å være, og 
har god beredskap 

   

3.2 Ringerike har helhetlige og 
bærekraftige transportløsninger, der 
flest mulig går, sykler og kjører 
kollektivt. 

3.2.1. Vekst i persontransport i 
Hønefossområdet, tas med kollektiv, sykkel 
og gange. Andelene er økt til minst 9 
prosent syklende, 20 prosent gående og 6 
prosent som tar buss i Hønefossområdet. 
Andelene skal også være økende i 
tettstedene. 

   

 3.2.2. Vi har et sammenhengende gang og 
sykkelveinett, hvor det er trygt og attraktivt 
å gå og sykle. 

   

3.3 I Ringerike har alle tilgang til 
grøntområder, vann og vassdrag for 
lek og rekreasjon. 

3.3.1. Vi har tilgjengelige områder for 
nærturer og friluftsliv der folk bor. 

   

3.4 Ringerikes kulturarv brukes, 
formidles og tas vare på for 
framtidige generasjoner. 

3.4.1. Vern, formidling og bærekraftig bruk 
av Ringerikes kulturarv og kulturmiljøer 
bidrar til økt attraktivitet, stedsidentitet og 
skaper opplevelser for innbyggere og 
besøkende. 

   

3.5 I Ringerike jobber vi 
forebyggende i alt vi gjør, og 
prioriterer tidlig innsats for å sikre 
god helse og livskvalitet for alle. 

3.5.1. Innbyggerne lever selvstendige liv og 
opplever mestring i hverdagen. 

   

 3.5.2. Det er et godt samspill mellom 
familieomsorg, det sivile samfunn og 
offentlige tjenester. 

   

 3.5.3. Vi har omgivelser som legger til rette 
for sosialt fellesskap, tilhørighet og fysisk 
aktivitet. 

   

3.6 Ringerike kommune har gode 
helse- og omsorgstjenester tilpasset 
innbyggernes individuelle behov. 

3.6.1. Ringerike kommune har tjenester 
som bygger på reell medvirkning, og som 
tar utgangspunkt i den enkeltes behov og 
ressurser. 

   

3.7 I Ringerike er det gode 
oppvekstvilkår for barn og unge. 

3.7.1. Alle barn og unge opplever 
inkludering og trygghet i sin oppvekst og 
fritid. 

   

3.8 Alle barn og unge skal få et 
barnehage- og skoletilbud av høy 
kvalitet, som gir trygghet, utvikling, 
læring og livsmestring i dag og i 
framtida. 

3.8.1. Alle barn har tilgang til barnehage av 
høy kvalitet, og som forbereder barna til å 
begynne i grunnskolen. 

   

 3.8.2. Barnehagene og skolene har 
inkluderende leke- og læringsarenaer som 
fremmer barnas engasjement, motivasjon 
og læringsglede. 

   

 3.8.3. Ringerike kommune har kompetanse 
om, og kapasitet for, barn og unge som det 
allmenne tilbudet ikke strekker til for. 
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Hovedmål Delmål Indikator Siste 
måling 
2020 

Mål  2022 

3.9 Det skal legges til rette for at alle 
skal ha mulighet til å gjennomføre 
utdanning for å være rustet til 
framtidas arbeidsliv. 

3.9.1. Flere tar fagbrev, fagskoleutdanning, 
høyere utdanning og etterutdanning. 

   

 
 

4. Bærekraft for klima og miljø 
 

Om satsingsområdet 
 
Bærekraft for klima og naturmiljø handler om å stanse klimaendringene og ta vare på naturen som en 
fornybar ressurs for mennesker. Ringerike må, i likhet med resten av verden, omstilles til et 
lavutslippssamfunn. Innen 2050 må verdens utslipp være netto null for å nå 1,5 graders-målet. De tre 
største kildene til direkte klimagassutslipp i Ringerike er; veitrafikk, annen mobil forbrenning (traktorer, 
anleggsmaskiner og andre dieseldrevne motorredskaper) og jordbruk. I tillegg skaper vårt forbruk av 
varer og tjenester, produsert utenfor kommunen, store utslipp. En viktig utfordring framover blir derfor 
å redusere de direkte klimagassutslippene i Ringerike, og samtidig redusere det totale klimafotavtrykket 
til Ringerikssamfunnet utenfor kommunegrensene. 

Ringerike er en fjell-, skog- og vassdragskommune med natur- og kulturverdier både for livskvalitet, 
friluftsliv, naturmangfold og næringsutvikling. Kommunen har som planmyndighet et ansvar for 
bærekraftig forvaltning av arealer. Vi må ruste kommunen for å takle økende risiko for flom og skred, og 
økende utfordringer med overvannshåndtering. Det er også en betydelig oppgave å både hindre ny 
forsøpling og forurensing, og aktivt rydde opp i eksisterende naturmiljøproblemer.  
  

Hovedmål for kommunen 

 
     

Hovedmål Delmål Indikator Siste 
måling 
2020 

Mål  2022 

4.1 Ringerike tar vare på 
naturmangfold, økosystemer, 
friluftsområder og landskap gjennom 
bærekraftig bruk og vern. 

4.1.1. Ringerike har en bærekraftig 
forvaltning av naturmangfold, økosystemer, 
leveområder for truede arter, 
friluftsområder og landskap. 

   

 4.1.2. Vi har et rikt artsmangfold, vi hindrer 
spredning av fremmede arter og tar vare på 
artene som naturlig hører til i Ringerike og 
forhindrer at disse dør ut. 

   

 4.1.3. Vann og vassdrag har god eller svært 
god miljøtilstand, og innbyggerne har 
tilgang til å bruke vassdrag og 
omkringliggende områder på en 
bærekraftig måte. 

   

 4.1.4. Ringerike har et rikt og mangfoldig 
kulturlandskap. 

   

4.2 Ringerike arbeider for å hindre ny 
forsøpling og forurensing, og rydder 
aktivt opp i eksisterende problemer. 

4.2.1. Ringerike har lite avfall på avveie.    

 4.2.2. Vi har lite forurensing til vann, grunn 
og luft, og lite støy- og lysforurensing. 
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Hovedmål Delmål Indikator Siste 
måling 
2020 

Mål  2022 

4.3 Ringerike øker matproduksjonen 
på en miljøvennlig og bærekraftig 
måte. 

4.3.1. Ringerike tar vare på natur, dyrka og 
dyrkbar mark og har en nullvisjon for 
nedbygging av matjord. 

   

 4.3.2. Matproduksjonen i kommunen har 
økt. 

   

4.4 Ringerikes direkte 
klimagassutslipp i 2030 er redusert 
med minst 55 prosent sammenlignet 
med 2009. 

4.4.1. Ringerike kommune har gode 
styringsverktøy, og jobber systematisk for å 
nå sine mål om reduserte klimagassutslipp. 

   

 4.4.2. Ringerikes klimagassutslipp fra 
veitrafikk er minst halvert i 2030 
sammenliknet med 2009. 

   

 4.4.3. Utslipp fra traktorer, 
anleggsmaskiner og andre dieseldrevne 
motorredskaper er redusert. 

   

 4.4.4. Utslipp fra jord, dyr og gjødsel i 
landbruket er redusert. 

   

 4.4.5. Utslipp fra industri, energiforsyning 
og oppvarming er redusert. 

   

4.5 Ringerikssamfunnet reduserer 
sitt klimafotavtrykk også utenfor 
kommunegrensene. 

4.5.1. Ringerike kommune har lykkes med å 
motivere innbyggere og næringsliv til egne 
klimatiltak slik at klimafotavtrykket til 
Ringerikssamfunnet er redusert. 

   

 4.5.2. Ringerike kommune er en pådriver 
for at det ved etablering av kraftintensiv 
industri legges til rette for gjenbruk av 
overskuddsvarme til annen grønn 
næringsutvikling. 

   

 4.5.3. Nye utbyggingsområder og bygg til 
boliger og næring er areal- og 
energieffektive, og tar i bruk 
framtidsrettede energiløsninger og 
klimavennlige materialer. 

   

 4.5.4. Ringerike kommune har innført 
miljøledelse, og siden utgangen av 2022 er 
alle kommunens virksomheter sertifiserte 
som Miljøfyrtårn. 

Andel sertifiserte 
enheter 

  

 4.5.5. Ringerike kommune har redusert 
klimafotavtrykket fra egne innkjøp og 
anskaffelser. 

   

 4.5.6. Ringerike kommune vektlegger lave 
klimagassutslipp og areal- og 
energieffektive løsninger ved utbygging av 
nye kommunale bygg, herunder skal 
klimagassutslipp fra materialbruk være 
minst halvert sammenlignet med 
referansebygg. 

   

 4.5.7. Ringerike kommune har redusert 
energibruk i egne eksisterende bygg og 
kommunale vann- og avløpsanlegg. 

   

4.6 Ringerikes natur forvaltes slik at 
naturlige karbonlagre i vegetasjon og 
jordsmonn blir ivaretatt. 

4.6.1. Vi forvalter areal, skog og natur- 
ressurser på en bærekraftig måte, og legger 
til rette for et høyt opptak av karbon og 
lave klimagassutslipp. 

   

4.7 Ringerike er godt rustet til å takle 
klimaendringene som forventes fram 
mot 2100. 

4.7.1. Vi har redusert risikoen for at flom og 
skred gir tap av liv og helse, samt 
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Hovedmål Delmål Indikator Siste 
måling 
2020 

Mål  2022 

ødeleggelse av infrastruktur og andre 
materielle verdier. 

 4.7.2. Risikoen for skade fra overvann på 
infrastruktur og eiendom er redusert, og vi 
bruker blågrønne løsninger for å øke 
kvaliteten på byrom og uteområder samt at 
vi fremmer god folkehelse, naturmangfold 
og mindre forurensning. 

   

 4.7.3. Våtmarker, myrer, elvebredder og 
skog som kan dempe effektene av 
klimaendringer tas vare på. 
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.ŜŦƻƭƪƴƛƴƎǎǳǘǾƛƪƭƛƴƎ 
 
 

Demografi 
 
 

Befolkningsprognose for perioden 2021 til 2031 
 
For å vurdere tjenestetilbudet til kommunen, analyserer vi befolkningsutviklingen fremover i tid. 
Befolkningsutviklingen vi viser til nedenfor bygger på en prognose med middels vekst over en 10-års 
periode.  

Befolkningsprognoser gir et viktig vurderingsgrunnlag i de økonomiske beregningene for fremtiden.  

Det er spesielt en aldersgruppe som vokser kraftig i årene fremover. Fra ca 2024 vil det være en sterk 
vekst i aldersgruppen 80-89 år. Dette har sin naturlige forklaring i at denne aldersgruppen ble født i 
etterkrigstiden, den såkalte "gledesvåren". En politisk arbeidsgruppe, adhocutvalget, har gjennomført en 
strukturutredning for Helse og omsorg. Utredningen gir et kunnskapsgrunnlag for å kunne beskrive 
fremtidig struktur for tjenester og gir anbefalinger for lokalisering av institusjoner og omsorgsboliger 
med heldøgns bemanning. Utredningen behandles politisk høst/vinter 2021. 

For øvrig er det ikke store endringer i de andre aldersgruppene. De fleste aldersgruppene har en middels 
vekst. Det er i aldersgruppen 6-15 år vi ser en negativ vekst i perioden fremover. 

I 2020 ble det utarbeidet en befolkningsprognose med vekt på førskole- og elevtallsutvikling. Ny 
prognose utarbeides i 2022. Sektoren Utdanning og familie har redusert rammene for å tilpasse seg den 
demografiske utviklingen. 

Den overordnede strategien til kommunen er å få økt befolkningsvekst ved at flere velger å flytte til 
Ringerike. For å være en attraktiv bokommune, er det viktig å ha gode og moderne tilbud 
til innbyggerne, herunder gode kommunale tjenester og et variert næringsliv med mulighet for arbeid.  

Det er viktig å gjøre nødvendige demografiske justeringer i budsjettene, slik at ressursene til kommunen 
kommer til nytte der behovene er.  

Forutsetninger for prognoseutviklingen: 

¶ Fruktbarhet og dødelighet - Som kjent er den statistiske fruktbarheten i Norge fallende, men vi 
har fremdeles en vekst i de yngste aldersgruppene i Ringerike. Samtidig er det en høyere 
forventet levealder i Norge - folkehelsa er bedre enn tidligere 

¶ Tilflytting -  Det er en forventet tilflytting til kommunen, men prognosene tar ikke statistisk 
høyde for dette på grunn av usikkerhet. Det bygges nye boliger i kommunen, og det rigges for 
vekst både i det private og offentlige tilbudet 

¶ Fraflytting ς Det legges til rette for flere arbeidsplasser i kommunen, og målsettingen er 1 ny 
arbeidsplass pr. 2 nye innbyggere. Det er ønskelig at flere velger å bo og arbeide i Ringerike. 
Usikkerheten er knyttet til et attraktivt arbeidsmarked i nabokommuner som Bærum og Oslo, 
hvor det er relativt korte reiseavstander fra Ringerike 
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Nedenfor viser vi til befolkningsutviklingen i alle aldersgrupper i form av grafer og tabeller.  

Prognose vekst 

 

 
 
 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 
0 - åringer 100,0 

% 
108,6 % 107,8 % 107,8 % 107,8 % 108,2 % 109,4 % 110,2 % 111,1 % 111,9 % 113,1 % 

Barnehage (1-5 
år) 

100,0 
% 

99,6 % 101,0 % 100,9 % 100,8 % 100,0 % 99,6 % 99,5 % 99,9 % 100,5 % 101,3 % 

Grunnskole (6-
15 år) 

100,0 
% 

99,6 % 98,9 % 98,1 % 97,1 % 95,7 % 94,1 % 92,6 % 92,1 % 91,1 % 90,0 % 

Videregående 
(16-19 år) 

100,0 
% 

100,9 % 100,4 % 101,3 % 99,6 % 101,2 % 103,9 % 105,3 % 103,6 % 101,4 % 100,0 % 

Voksne (20-66 
år) 

100,0 
% 

99,5 % 99,4 % 99,4 % 99,6 % 99,9 % 99,9 % 100,0 % 100,3 % 100,7 % 101,0 % 

Eldre (67-79 år) 100,0 
% 

102,2 % 104,3 % 105,5 % 107,7 % 107,8 % 108,6 % 109,0 % 108,7 % 108,3 % 108,8 % 

Eldre (80-89 år) 100,0 
% 

101,7 % 107,0 % 113,4 % 118,5 % 128,0 % 137,2 % 145,0 % 153,0 % 162,4 % 168,6 % 

Eldre (90 år og 
eldre) 

100,0 
% 

101,0 % 101,0 % 101,0 % 99,7 % 95,0 % 99,3 % 104,0 % 110,3 % 113,0 % 117,3 % 

Total 100,0 
% 

100,1 % 100,5 % 100,9 % 101,3 % 101,8 % 102,2 % 102,6 % 103,0 % 103,4 % 103,8 % 

 
Prognose type :  Middels nasjonal vekst 
Prognose periode :  10 
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aŜŘŀǊōŜƛŘŜǊŜ ƻƎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǎƧƻƴ 
 
Ringerike kommune arbeider med tiltak innen organisering, ledelse og medarbeiderskap. 
Arbeidsgiverpolitikken er førende for arbeidet. Prioriterte satsningsområder er arbeidsmiljø, ledelse, 
kompetanse, kommunikasjon og innovasjon (tenke nytt). Arbeidsgiverpolitikken peker på sentrale 
innsatsområder som skal gjøre Ringerike kommune til en mer attraktiv arbeidsgiver. 

  

Nøkkeltall samlet 2018 ς 2021 2018 2019 2020 2021* 

Antall medarbeidere ς årsverk 1853 1876 1858 1900 

Antall medarbeidere ς 
personer totalt 

2290 2292 2231 2246 

Andel Kvinner ς antall 80 % 79 % 80 % 79 % 

Andel fagstillinger 77,7 % 80,5 % 79,7 % 83,2 % 

Antall lærlinger 21 32 35 32 

Andel deltid (mindre enn 95 % 
stilling) 

54,67 % 50,6 % 49 % 44,9 % 

Sykefravær 9,8 % 9,4 % 9,0 % 9,4 %** 
 

*Tall per september 2021 ** Tall basert på en prognose per 30.06.2021 

  

Behov for omstilling og endring 

Kommunen er i stadig omstilling og også i årene fremover vil det være behov for videre omstilling. 
Kommuneplanens samfunnsdel ble vedtatt høsten 2021 og målene i kommuneplanen sammen med 
prioriterte FNs bærekraftsmål vil gi viktige føringer i videre arbeid. Nødvendige tilpasninger til 
organisering, ledelse og medarbeiderskap vil være et kontinuerlig arbeid.  

Kommunen har i de senere årene investert mye i nye bygg, infrastruktur og teknologi.  Effektiv bruk og 
utvikling av våre ressurser vil være et satsningsområde slik at vi leverer gode tjenester til våre 
innbyggere.  

Være en attraktiv arbeidsgiver 

Kommunen rekrutterer godt til mange stillinger. Det vil likevel være avgjørende å fortsatt arbeide med 
tiltak som gjør kommunen til være en attraktiv arbeidsgiver, både gjennom rekruttering av nye dyktige 
medarbeidere og for å beholde nødvendig kompetanse. Det er stadig konkurranse om god arbeidskraft 
og kommunen må tilby gode arbeidsbetingelser, karrieremuligheter og spennende fagmiljøer.  
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Det er vedtatt ny kompetansestrategi og denne gir føringer for fortsatt satsning på kompetanse. Gode 
introduksjonsprogram, deltakelse i nettverk, muligheter for faglig utvikling, etter- og videreutdanning er 
noen virkemidler som prioriteres. 

Lederutvikling 

Ringerike kommune har i de siste årene satset på systematisk lederutvikling. Ledere er nøkkelpersoner 
for at kommunen skal fortsette det gode arbeidet med å realisere de mål og tiltak kommunen skal nå. 
Fortsatt arbeid med lederutvikling og lederopplæring vil bli prioritert videre.  

Internt ledertalentprogram er gjennomført med god suksess og flere av talentene er i dag i faste 
lederjobber i kommunen. I 2022 vil det derfor igangsettes et nytt program med nye deltakere.  

Heltidskultur 

Kommunen skal legge til rette for at kommunens medarbeidere skal arbeide i store stillinger. Vedtatte 
mål vil gi retning i videre arbeid. Hardt arbeid, spesielt innenfor sektor helse og omsorg, gir allerede 
resultater. Færre arbeider i deltidsstillinger og andel fagstillinger har økt. 

I årene fremover skal hver sektor målrette sitt arbeid. Arbeid med gode arbeidstidsordninger som blant 
annet sikrer forutsigbar og god kompetanse er sentralt. Videre vil det være nødvendig å mobilisere 
ansatte til å arbeide i store stillinger der mange ansatte frivillig ønsker å arbeide i reduserte stillinger.  

Arbeidsmiljø 

¦ƴŘŜǊ ǇŀƴŘŜƳƛŜƴ ƘŀǊ ǎȅƪŜŦǊŀǾŋǊŜǘ ǄƪǘΦ [ƛƪŜǾŜƭ ǊŜŘǳǎŜǊŜǊ ŘŜ ŜƴƘŜǘŜƴŜ ǎƻƳ ŘŜƭǘŀǊ ƛ άǎǘŜǊƪŜǊŜ ǘƛƭōŀƪŜέ 
sykefraværet. Kommunen vil derŦƻǊ ŦƻǊǘǎŜǘǘŜ ǎŀƳŀǊōŜƛŘŜǘ ƳŜŘ ōŜŘǊƛŦǘǎƘŜƭǎŜǘƧŜƴŜǎǘŜƴ ƻƎ ǘƛƭōȅ άǎǘŜǊƪŜǊŜ 
ǘƛƭōŀƪŜέ ǘƛƭ ŜƴƘŜǘŜǊ ǎƻƳ ƘŀǊ ƘǄȅǘ ǎȅƪŜŦǊŀǾŋǊΦ {ŀƳŀǊōŜƛŘ ƳŜŘ bŀǾ ƻƎ !ǊōŜƛŘǎƭƛǾǎǎŜƴǘŜǊŜǘ ƎƛǊ ƻƎǎň ƎƻŘŜ 
resultater og skal videreføres.  

Det skal gjennomføres en ny medarbeiderundersøkelse blant alle ansatte og resultater av denne vil gi 
indikasjoner på hvor det vil være behov for ekstra innsats.  

Helse-miljø og sikkerhet (HMS) og kvalitet er områder som har vært styrket de senere årene. Grunnlaget 
for et systematisk arbeid er lagt og det vil fortsatt arbeides med implementering og oppfølging av dette 
arbeidet i enhetene i planperioden.  
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YƭƛƳŀōǳŘǎƧŜǘǘ 
 
 

Ringerike kommunes klimabudsjett for 2022 

Ringerikes kommunestyre har i kommuneplanens samfunnsdel (2021-2030) vedtatt mål om reduksjon 
av klimagassutslipp, mer effektiv energibruk og miljøvennlig energiomlegging. Målet for reduksjon av 
klimagassutslipp innenfor kommunegrensene våre er tallfestet i hovedmål 4.4. Ringerikes direkte 
klimagassutslipp i 2030 skal være redusert med minst 55 % sammenlignet med 2009. Kommunestyret 
har også tallfestet mål om at utslipp fra veitrafikk i Ringerike skal halveres i samme periode (delmål 
4.4.2). I tillegg inneholder kommuneplanens samfunnsdel mål om reduksjon av utslipp fra andre kilder 
både innenfor kommunegrensene våre (delmål 4.4.3-4.4-5), og klimafotavtrykket fra vårt forbruk av 
varer og tjenester produsert utenfor kommunen (hovedmål 4.5 og delmålene under dette).  

Handlingsdelen til kommuneplanens samfunnsdel er i Ringerike handlingsplanen og årsbudsjett, og 
prioriteringer av tiltak for å nå klimamålene skal på sikt samkjøres med disse årlige prosessene. I delmål 
4.4.1, er det vedtatt at kommunen skal bruke klimabudsjett som styringsverktøy for at kommunen skal 
jobbe systematisk for å nå klimamålene sine. Koordinering av årlig vedtak om klimabudsjett og de årlige 
prosessene med handlingsplan og årsbudsjett, vil gi et godt grunnlag for å prioritere gode tiltak og 
arbeide systematisk for å nå klimamålene. I tillegg vil klimabudsjettet vise sammenhengen mellom 
reduksjon i utslipp hva tiltakene koster, samt bidra til å synliggjøre ansvarsfordelingen for 
gjennomføringen av tiltakene.  

Dette første året inkluderes imidlertid kun et forenklet klimabudsjett i handlingsplanen. Tiltak vil dette 
første året i hovedsak omtales under hver sektor i handlingsplanen (se under omtale av hovedmål 4.4 
med delmål under hver sektor/tjenesteområde). Kommende år vil tiltaksvurderingene videreutvikles i 
klimabudsjettet og utslippsreduksjoner vil kvantifiseres der det er mulig. Klimabudsjettet inneholder i år: 

¶ Klimagassregnskap som gir oversikt over historisk utvikling av klimagassutslipp fra de ulike kilder 
INNENFOR Ringerikes kommunegrenser (såkalte direkte utslipp). 

¶ Forenklet klimagassbudsjett med framskrivning og mål: Dette viser målet vårt for 
utslippsreduksjoner INNENFOR kommunegrensene, samt hvordan utslippene forventes å utvikle 
seg dersom kun de tiltak som allerede er vedtatt nasjonalt gjennomføres. 

¶ Klimafotavtrykksanalyse som viser hvilke klimagassutslipp Ringerikesamfunnet forårsaker totalt 
sett, når vi tar med både utslipp INNENFOR (direkte utslipp) og UTENFOR kommunegrensene 
våre (såkalte indirekte utslipp). 

I kommuneplanens samfunnsdel (2021-2030) har kommunestyret også fastsatt mål om at Ringerikes 
natur skal forvaltes slik at naturlige karbonlagre i vegetasjon og jordsmonn blir ivaretatt (hovedmål 4.6). 
Videre sier hovedmål 4.7 at Ringerike skal være godt rustet til å takle klimaendringene som forventes 
fram mot 2100. Disse temaene er ikke omtalt videre i dette klimabudsjettet, men omtales derimot 
under sektor Strategi og utvikling og «Bærekraft for klima og naturmiljø». 
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Klimagassregnskap ς historiske utslipp 

 

Direkte utslipp innenfor Ringerikes grenser 

 
Søylediagrammet viser de historiske direkte utslippene fra Ringerike, fordelt på sektor. Data er hentet 
fra Miljødirektoratet, og omfatter de utslippene som fysisk skjer innenfor kommunens geografiske 
grense (scope 1). Utslipp som fysisk skjer i andre deler av Norge eller i utlandet er ikke inkludert. 

 
 

 

Tabellen viser verdiene, i tonn CO2-ekvivalenter, som inngår i diagrammet ovenfor 

  2009 2011 2013 2015 2016 2017 2018 2019 

Annen mobil 
forbrenning 

7 460,1 12 754,0 18 648,3 9 544,6 19 210,1 20 332,5 22 488,2 24 528,8 

Avfall og avløp 1 085,4 2 445,3 1 306,4 1 020,3 1 010,7 1 312,5 1 057,3 1 026,5 
Energiforsyning 366,2 1 185,0 809,4 714,1 988,6 785,0 938,9 816,8 
Industri, olje og gass 2 361,9 4 921,5 135,7 247,9 192,0 242,0 53,0 24,4 
Jordbruk 21 220,4 19 183,8 18 931,4 20 497,6 20 883,5 21 033,8 20 081,3 19 652,8 
Luftfart 0,1 0,7 2,0 0,8 1,2 2,0 3,5 3,7 
Oppvarming 10 873,0 9 641,8 7 285,9 3 954,8 3 703,0 3 422,2 3 393,1 2 069,6 
Sjøfart 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
Veitrafikk 63 430,5 61 493,0 60 683,3 60 079,3 56 931,8 52 812,8 54 334,8 52 828,0 
Sum 106 797,6 111 625,1 107 802,3 96 059,5 102 920,9 99 943,0 102 350,2 100 950,5 
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Beskrivelse av historiske utslipp innenfor kommunegrensen 

Av diagrammet og tabellen ovenfor ser vi at de tre største kildene til direkte utslipp i Ringerike 
kommune i 2019 var, veitrafikk (52 %), annen mobil forbrenning (24 %) og jordbruk (19 %). 
Det er viktig å understreke at det her kun er snakk om de direkte utslippene, og at de indirekte 
utslippene utenfor kommunegrensen ikke er inkludert i oversikten. Se nærmere omtale av disse under 
«Ringerikssamfunnets totale klimafotavtrykk». 
 
Veitrafikk 
Veitrafikk er den desidert største kilden til direkte utslipp i Ringerike, og i 2019 stod personbiler for ca. 
31 %, og busser, tunge kjøretøy og varebiler stod for ca. 21 % av utslippene. 
 
Annen mobil forbrenning 
I 2019 skyldtes ca. 24 % av de direkte utslippene annen mobil forbrenning. Dette omfatter utslipp fra 
snøscootere og dieseldrevne motorredskaper, hvor anleggsmaskiner og traktorer utgjør de største 
utslippskildene. 
 
Jordbruk 
Ca. 19 % av de direkte utslippene i Ringerike kom i 2019 fra biologiske prosesser innen jordbruk som 
fører til dannelse av metan og lystgass, hvor husdyr stod for ca. 10 %, gjødselhåndtering ca. 3 %, og 
utslipp fra jordbruksarealer ca. 6,5 %.Utslipp fra energibruk i jordbruket er ikke inkludert i 
jordbruksregnskapet, men er plassert under annen mobil forbrenning og oppvarming. 
 
Industri, olje og gass, energiforsyning, og oppvarming 
I underkant av 3 % av de direkte utslippene i Ringerike kom i 2019 fra industri, olje og gass (0,02 %), 
energiforsyning (0.8 %), og oppvarming (2 %). 

  

Klimagassbudsjett ς framskrivning og mål 

 
Grafen viser utslipp av klimagasser i tonn CO2-ekvivalenter; Historiske utslipp er hentet fra 
Miljødirektoratet. Referansebanen viser hvordan utslippene vil utvikles basert på framskrivninger av 
tiltak som allerede er vedtatt nasjonalt. Tiltaksbanen er flat, da det foreløpig ikke er gjennomført noen 
analyse for å kvantifisere allerede planlagte tiltak. Målbanen viser en lineær nedgang fra 2022 til 55 % 
reduksjon i 2030. Se avsnittet under grafen for mer informasjon 
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Kommentar til klimagassbudsjett 

 

Beskrivelse av grafen ovenfor 

Grafen ovenfor hjelper oss med å visualisere hvor kommunen skal ς målbanen ς og se den samlede 
effekten av tiltakene vi må iverksette for å komme dit.  
Følgende gir en mer detaljert beskrivelse av elementene i grafen: 

¶ Historiske utslipp viser kommunens historiske utslipp av klimagasser i tonn CO2-ekvivalenter, 
fra 2009 frem til i dag, hentet fra Miljødirektoratet. Dette er klimagassregnskapet til kommunen. 
NB! Merk at dette kun omfatter de direkte utslippene som fysiske skjer innenfor kommunens 
geografiske grense. 

¶ En målbane hvor målet i 2030 er 55 % reduksjon i de totale utslippene, sammenlignet med 
2009. Dette målet er vedtatt som en del av kommuneplanens samfunnsdel 2021-2030, og er 
beskrevet i hovedmål 4.4. Målbanen viser hvordan kommunens utslipp må utvikle seg fra i dag 
og fram til 2030 for at vi skal nå dette målet, dersom vi forutsetter en lineær - jevn og stødig - 
nedgang. 
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¶ En referansebane som viser hvordan utslippene forventes å utvikle seg, dersom det ikke 
iverksettes nye tiltak for å få redusert utslippene. Referansebanen er beregnet ut ifra de 
nasjonale framskrivningene fra nasjonalbudsjettet for 2021 (se tabell 3.13, Fastlands-Norge) og 
med den forutsetning at utviklingen i Ringerike vil tilsvare forventede nasjonale trender. Med 
utgangspunkt i de oppgitte framskrivningene for 2020 og 2030, har vi forutsatt en lineær trend i 
perioden 2020-2030, som i praksis resulterer i en referansebane hvor nedgangen fra 2009 til 
2030 er på 22 %. 

¶ I fremtidige klimagassbudsjett vil det også inkluderes en tiltaksbane som viser summen av de 
tallfestede tiltakene som er ført opp i klimabudsjettet, altså hvordan utslippene forventes å bli 
redusert gitt at de aktuelle tiltakene gjennomføres.  Denne bidrar til å visualisere hvordan ulike 
tiltak vil påvirke utslippene, og hva som vil skje dersom tiltak blir lagt til eller fjernet. Målet er at 
tiltaksbanen skal krysse målbanen, slik at kommunen oppnår målsettingen om 55 % reduksjon i 
de totale utslippene. Av tekniske årsaker er tiltaksbanen i årets klimabudsjett flat, da det 
foreløpig ikke er gjennomført noen analyse for å kvantifisere planlagte tiltak. Forventet utvikling 
i utslippene dersom nye tiltak ikke gjennomføres, tilsvarer imidlertid referansebanen.  

 

Framskrivninger og scenarier etter vedtatte mål 

Hovedmål 4.4. i kommuneplanens samfunnsdel 2021-2030 sier at vi i 2030 har redusert 
klimagassutslippene våre med minst 55 % sammenlignet med 2009. Videre beskriver delmålene 4.4.2 til 
4.4.5 hvordan utviklingen skal skje innenfor de ulike sektorene, hvorav delmål 4.4.2 konkretiserer at 
klimagassutslippene fra veitrafikken skal minst være halvert.  

Figuren nedenfor viser hvordan klimagassutslippene vil være i 2030, dersom vi klarer å halvere 
utslippene fra veitrafikken, mens de andre sektorene følger framskrivningen på ca. 17 % nedgang fra 
2019-nivå i nasjonalbudsjettet for 2021.  
Det er tydelig at vi kun ved å redusere veitrafikken vil være et stykke unna å oppnå hovedmålet på 55 % 
reduksjon, og at det også må iverksettes tiltak rettet mot andre utslippskilder.  
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Tiltak for å redusere klimagassutslipp 

I dette første klimabudsjettet er det foreløpig ikke analysert og kvantifisert effekten av planlagte tiltak 
for å redusere klimagassutslippene, og i grafen over ser vi at tiltaksbanen er flat. Noen tiltak som 
allerede er planlagt eller under gjennomføring omtales under kapitlet til «Strategi og utvikling» i dette 
budsjettforslaget. Fra og med neste klimabudsjett er målet å utarbeide en grundigere analyse av tiltak. 
For flest mulig tiltak vil analysen tallfeste anslag for hvor store klimagassreduksjoner tiltakene forventes 
å gi, samt synliggjøre økonomiske kostnader knyttet til tiltakene.  

Ringerikssamfunnets totale klimafotavtrykk 

 
I tillegg til de direkte utslippene innenfor kommunegrensene våre, skaper vårt forbruk av varer og 
tjenester, produsert utenfor kommunen, store utslipp. Det totale klimafotavtrykket fra det private 
forbruket til innbyggere i Ringerike, er nesten tre ganger så høyt som klimagassutslippene som skjer 
innenfor kommunegrensene våre. I tillegg kommer klimafotavtrykk fra næringsliv og offentlige 
virksomheter. En viktig utfordring framover blir derfor å i tillegg til å redusere de direkte 
klimagassutslippene i Ringerike, samtidig redusere det totale klimafotavtrykket til Ringerikssamfunnet 
utenfor kommunegrensene. Dette er i kommuneplanens samfunnsdel (2021-2030) dekket av hovedmål 
4.5 med delmål ς «Ringerikssamfunnet reduserer sitt klimafotavtrykk også utenfor kommunegrensene.» 
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Utslipp fra kommunens egen virksomhet 

I 2020 fikk kommunen beregnet klimafotavtrykket for kommunens egne virksomheter ς altså både 
direkte og indirekte utslipp ς ved hjelp av Asplan Viak. Klimafotavtrykket ble modellert etter 
klimakostmodellen, som blant annet inkluderer bruk av statistikk fra KOSTRA. For 2019 ble 
klimafotavtrykket estimert til 32 096 tonn CO2-ekvivalenter, fordelt på bygg og infrastruktur (52 %), kjøp 
av tjenester (15 %), forbruksvarer (14 %), energi (10 %), og reise og transport (9 %). Det understrekes at 
klimakost-metodikken medfører at investeringer slår betydelig ut i klimaregnskapet ettersom bidraget 
kun regnes i investeringsåret og ikke fordeles utover levetiden. I 2019 sto investeringer for 40 % av 
utslippene. Utviklingen i utslipp fra kommunens virksomhet er vist i grafen nedenfor, og vi ser at 
investeringer har gitt en betydelig økning i utslippene. 

 

Merk at blant utslippene fra kommunens egne virksomheter, så utgjør kun 3 % direkte utslipp (scope 1), 
mens 9 % skyldes energibruk (scope 2) og 88 % stammer fra kjøp av varer og tjenester (scope 3).  

 

Utslipp fra private husholdninger i Ringerike kommune 

I rapporten fra Asplan Viak fra 2020 ble også klimafotavtrykket (direkte og indirekte utslipp) beregnet 
for private husholdninger i kommunen. For 2017 ble bidraget fra private husholdninger beregnet til 
280 000 tonn CO2-ekvivalenter, hvor de største kategoriene er bolig, lys og brensel (28 %), transport (26 
%), matvarer og alkoholfrie drikkevarer (20 %), og kultur og fritid (7 %). Klimafotavtrykket er illustrert i 
figuren nedenfor. Det vil være noe overlapp mellom disse tallene og de direkte utslippene i Ringerike, 
men det nøyaktige omfanget er usikkert. Likevel er det tydelig at å redusere klimafotavtrykket som 
private husholdninger forårsaker utenfor kommunegrensene våre er en minst like viktig utfordring, som 
å redusere utslippene som fysisk skjer i vår egen kommune. Det totale klimafotavtrykket fra det private 
forbruket til innbyggere i Ringerike, er nesten tre ganger så høyt som klimagassutslippene som skjer 
innenfor kommunegrensene våre. Dette viser at Ringerike kommune er et forbrukerdrevet samfunn, 
som importerer betydelig mer CO2 i sine innkjøp av varer og tjenester, enn det som blir produsert i 
kommunen.   
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Ringerike kommune har store ambisjoner med tanke på å redusere de indirekte utslippene fra 
Ringerikssamfunnet, og vil jobbe med kampanjer og tiltak rettet mot innbyggere og næringsliv (delmål 
4.5.1 og 4.5.3). I tillegg skal kommunen være en pådriver for at overskuddsvarme fra kraftintensiv 
industri blir gjenbruk til annen grønn næringsutvikling (delmål 4.5.2). Miljøfyrtårn (delmål 4.5.4) er et 
viktig verktøy for å redusere utslippene fra kommunens egne virksomheter, gjennom systematisk å sikte 
mot kontinuerlig miljøforbedring i egen drift. Dette inkluderer blant annet klima- og miljøkrav i 
kommunens anskaffelser (delmål 4.5.5). Vi har også som mål å redusere klimagassutslippene fra 
kommunens bygningsmasse, og vil vektlegge klimasmarte løsninger ved utbygging (delmål 4.5.6) og 
energieffektive installasjoner for å redusere energibruken (delmål 4.5.7). 

Vi understreker at tiltakene beskrevet ovenfor ikke har blitt kvantifisert i dette klimabudsjettet. 

 

Begrepsoversikt 

 
Det er relativt nylig at kommunen begynte arbeidet med klimaregnskap og klimabudsjett. I dette 
arbeidet dukker det opp en rekke nye begreper å forholde seg til, og vi ønsker derfor å forklare de 
viktigste begrepene her. 

¶ Klimabudsjett - Et verktøy som gjør det mulig å vurdere klimagassutslipp på samme måte som 
tradisjonelle økonomiske budsjetter brukes til å vurdere økonomi. Klimabudsjettet er et 
styringsverktøy som viser klimagassutslippene i kommunen, og hva som må til av tiltak for å nå 
kommunens klimamål. I tillegg er det mulig å knytte tiltakene som reduserer klimagassutslipp til 
økonomiske prioriteringer, og dermed visualisere hvilke økonomiske ressurser som trengs for å 
gjennomføre tiltakene og nå klimamålene. 

¶ Klimagassregnskap ς En oversikt (et regnskap) som viser historisk utvikling i mengder 
klimagassutslipp fra ulike kilder. Klimagassregnskapet danner grunnlaget for utarbeidelse av et 
klimabudsjett. 
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¶ Klimafotavtrykk ς En analyse av hvor store klimagassutslipp som totalt sett forårsakes av 
Ringerikssamfunnet, både innenfor og utenfor kommunegrensen (direkte og indirekte utslipp). 
Se figur nedenfor. Vær oppmerksom på at ulike klimafotavtrykkanalyser kan være utarbeidet 
med ulik metodikk og det er viktig å ha tungen rett i munnen når ulike klimafotavtrykk skal 
sammenlignes. 

¶ Direkte utslipp ς Utslipp som har fysisk skjer innenfor Ringerikes kommunegrenser, som f.eks. 
eksos fra biler, fyring med ved, utslipp fra jordbruket i Ringerike. Se figur nedenfor. 

¶ Indirekte utslipp ς Utslipp som ikke fysisk skjer innenfor kommunegrensene, men som oppstår 
som følge av at vi i Ringerike kjøper varer og tjenester produsert andre steder. Dette kan f.eks. 
være utslipp som oppstår i produksjonen av drivstoffet vi bruker i bilene våre, ved produksjon av 
varer vi kjøper fra utlandet, energi vi importerer, eller utslipp forbundet med flyreiser når 
innbyggere i Ringerike drar på ferie. Se figur nedenfor. 

¶ Klimatiltak ς Tiltak hvis mål er å redusere klimagassutslipp. F.eks. å erstatte bruk av fossil olje til 
oppvarming med bruk av fornybar energi, redusere forbruk av varer som forårsaker 
klimagassutslipp når de produseres eller endre vaner slik at vi sjeldnere reiser med fly. 

¶ Kvantifiserbare utslippsreduksjoner ς Tiltak hvor det er mulig å sette tall på mengden utslipp 
som fjernes. 

¶ Ikke-kvantifiserbare utslippsreduksjoner ς Tiltak hvor det ikke er mulig å sette tall på mengden 
utslipp som vil fjernes. 

  

Figuren nedenfor visualiserer utslipp innenfor og utenfor kommunegrensen, og forskjellen mellom 
direkte og indirekte utslipp. Vi ser at klimafotavtrykket fra kommunens egen virksomhet inkluderer både 
direkte og indirekte utslipp.  

  

  

 

  
























































































































































































































