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Strammere gkonomg mindre handlingsrom

Pandemien har preget organisasjonen og tienesteproduksjonen ogsa i 2021. Helt siden Norge stengte i
mars 2020, har Ringerike kommune hatt kriseledelse og beredskaphéordiere koronapandemien.

For a sikre tjenestene til brukerne har organisasjonen hele tiden forsgkt & balansere en sveert krevende
krisehandtering med ordineer drift. Omfattende tilpasninger og endringer i tienesteutfgrelsen har veert
nadvendig for & fa dettél. De ansatte har vist stor grad av fleksibilitet, og vi har som organisasjon vist

at vi far til mye nar vi ma.

Selv om de strengeste koronarestriksjonene er opphevet har organisasjonen fremdeles et stort press pa
tienestene. Det er na helt nadvendidadriften sa raskt som mulig ned pa nivaet fgr pandemien slo inn.
Dette for & imgtekomme de vedtatte budsjettene og den gkonomiske situasjonen kommunen er i.

Radmannen har tidligere rapportert at vi ikke ser at det har veert mulig & gjennomfare de tilpasai
og effektiviseringstiltakene som budsjettene for 2020 og 2021 la opp til.

Veien ut av pandemien vil preges av helt nye utfordringer i kombinasjon med a lgse de utfordringene vi
stod overfor i 2020, men som det ikke var mulig & lgse i pandemitiden.

Ved inngangen til 2022 star vi overfor bade kjente og nye utfordringer.

Gjennom det vedtatte investeringsprogrammet er det kjent at kostnadene for renter og avdrag ville gke
med mellom 20 og 30 millioner kroner per ar frem til 2023.

Kommunens lanegjeld er igog rddmannen mener derfor at lanegjelden ikke bar gkes utover det
nivaet den vil veere pa i 2023.

For a kunne drifte tienestene forsvarlig innebzerer dette at de arlige investeringene ma ned til et niva
godt under 150 millioner kroner arlig fra 2024.

Dette gjer at radmannen i sitt budsjettforslag foreslar a flytte vedtatte prosjekter ut i tid, slik som
Haugsbygd Arena og enkelte byutviklingstiltak.

Pa grunn av gkt lanegjeld har kommunen de siste arene effektivisert i tienestene. Det har hele tiden
veert enforutsetning at disse kostnadene matte dekkes gjennom mere effektiv drift, og KQSIERA
viser at vi innenfor de lovpalagte tjenestene na er blant de mest effektive i forhold til sammenlignbare
kommuner.
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Men det er en grense for hvor effektive man Kalnnar det lokale handlingsrommet blir redusert.
Dette har vi sett i forbindelse med vedtatte bemanningsnormer i flere tjenester.

Radmannen legger opp til innsparinger og effektiviseringstiltak pa 30 millioner kroner i 2022. Dersom
det er behov for ytteligere innsparinger fra 2023, ma dette lgses gjennom strukturelle grep i
tienestene.

Det er fortsatt store utfordringer i tienestene knyttet til sykefraveer og tilgang pa nadvendig
kompetanse. Vart store fokus pa tiltak for & redusere sykefraveeret ma ftertsg intensiveres.
Satsingen pa kompetansehevende tiltak i organisasjonen viderefgres.

Selv om vi merker at vi na er en mere attraktive arbeidsgiver, har vi fremdeles utfordringer med a
rekruttere og beholde kompetanse innen enkelte fagfelt.

Vi vet at vi som resten av Norge vil fa en dramatisk gkning av antall eldre over 80 ar de neste 10 arene.
Vi vet ogsa at barnetallet vil ga ned. Disse demografiske utfordringene er det tatt hensyn til i
radmannens handlingsplan.

Kommunestyret vedtar i hgst en helt sgmfunnsdel av kommuneplanen. | denne vil det veere gkt fokus
pa baerekraft innen samfunnsutviklingen av Ringerike.

| denne sammenheng jobbes det ogsa godt for a gjgre Ringerike enda mere attraktiv som lokasjon for
etablering av fremtidsrettede arbeidsplass

Vi vet na at Ringeriksbanen og ny E16 kommer. Vi star godt rustet til & ta imot den veksten som
forventes & komme. Bade arealmessig og i dimensjoneringen av tjenestene.

Kommunens gkonomiske handlingsrom vil veere begrenset de neste arene. Det erdadt gtunnlag i
tienestene for & mate innbyggernes behov.

Vi er inne i en spennende tid hvor vi ma lykkes bade med naeringsutvikling og noe befolkningsvekst.
Dette er ngdvendig for & sikre verdiskapingen som skal finansiere og legge grunnlaget for bade
kommunalt og privat tjenestetilbud.

Vi har alle et felles ansvar for & fremsnakke det kommunen har & by pa, for & skape gode liv for
eksisterende og nye innbyggere.

— «
/ot é&énﬁﬁf'

Tore Isaksen, radmann

Side4 av158



Ve

Handlingsplan 2022025

Y2YYdzySadeNBia

Kommunestyret vedtok budsjett for 2022 og handlingsplan for perioden-2025 den 9. desember

2021.

GSRUI 1 mondzpa 2Sa U

Her kan du lese ptokollen fra kommunestyretBudsjett 2022 og handlingsplan 262825 er

behandlet og vedtatt som sak 187/21.

Vedtak

H

1.Driftsbudsjettet for 2022 foreslas som vist i bevilgningsoversikt 1B og 1A med en netto totalramme til

drift pa 1,71 milliarder kroner, rito avsetninger 30 millioner kroner og et resultat lik 0 kroner. Netto

driftsresultat 2022 budsjetteres med 12,8 millioner kroner. Budsijettet er bindende pa

rammeomradeniva jfr. bevilgningsoversikt 1B. Rammene gis som netto utgiftsramme i trdd med
kommuners gkonomireglement (dvs. etter fradrag av de inntekter som er direkte henfar bare til

formalet).

§5-4 Bevilgningsoversikter - drift (1A)

Belgp i 1000
Regnskap Oppr. Rev. Okplan ©k.plan ©@kplan ©k.plan
2020 budsjett budsjett 2022 2023 2024 2025
2021 2021
Rammetilskudd -874 233 -857 596 -871 596 -850 028 -849 923 -849 819 -849 696
Inntekts- og formuesskatt -853 860 -892 066 -914 066 -945 485 -945 485 -945 485 -945 485
Eiendomsskatt -56 551 -57 000 -57 000 -57 000 -75 000 -75 000 -75 000
Andre generelle driftsinntekter -21105 -20126 -20126 -19 861 -19 861 -19 861 -19 861
Sum generelle driftsinntekter -1805750 -1826788 -1862788 -1872374 -1890269 -1890165 -1890042
Korrigert sum bevilgninger drift, 1649825 1674773 1713744 1708521 1692380 1681955 1668060
netto
Avskrivinger 127 821 128 000 128 000 128 000 128 000 128 000 128 000
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Belsp i 1000

Regnskap  Oppr. Rev. @kplan Relen Selan Rhelsn

2020 budsjett budsjett 2022 2023 2024 2025
2021 2021

Sum netto driftsutgifter 1777646 1802773 1841744 1836521 1820380 1809955 1796060
Brutto driftsresultat -28 104 -24 015 -21044 -35 853 -69 889 -80 210 -93 982
Renteinntekter -16 365 -15 380 -15 380 -12 SBO -12 880 -12 SBO -12 980
Utbytter -29039 -24 250 -24 250 -32.000 -32000 -32000 -32000
Gevinster og tap pa finansielle -11 BB4 -7 000 -7 000 -9 000 -5 000 -5 000 -5 000
omigpsmidler
Rentzutgifter 53 BB8S 50303 50303 55003 75503 83003 85003
Avdrag pé I3n 125 816 143 400 143 400 145 000 165 000 173 000 175 000
Netto finansutgifter 122413 147 073 147 073 151023 186 523 202 023 210023
Motpost avskrivninger -127 821 -128000 -123000 -128000 -128000 -123000 -123000
Netto driftsresultat -33513 -4942 -1971 -12 830 -11 366 -6 187 -11 959
Disponering eller dekning av netto
driftsresultat
Qverfaring til investering 20000 0 0 0 0 0 6200
Netto avsetninger til eller bruk av 34 847 -13 108 -13 728 -17 170 -18634 -23 813 -24 241
bundne driftsfond
Netto avsetninger til eller bruk av -21334 13050 15700 30000 30000 30000 30000
disposisjonsfond
Dekning av tidligere 3rs merforbruk i 0 0 0 0 0 0 o
driftsregnskapet
Sum disponeringer eller dekning av 33513 43942 1971 12 830 11366 6 187 11959
netto driftsresultat
Fremfgrt til inndekning i senere ar 0 0 0 0 0 0 0
(merforbruk)
§5-4 Sum bevilgninger drift, netto (1B)
Belsp i 1000

Regnskap  Oppr.  Rev. Qkplsn @keln Rhelan Rhelan

2020 budsjett budsjett 2022 2023 2024 2025
2021 2021

Folkevalgte og revisjon 11 842 11075 11875 11591 11341 11341 11341
Administrasjon og fellestjenester 84601 77133 80633 78 188 80 308 78 1588 30 308
Strategi og utvikling 53317 61 008 60 108 58959 56 858 56 702 56709
utdanning og familie 594 242 640573 660 287 645531 645531 645531 645531
Helse og omsorg 724371 724 368 736523 726 793 726793 726 793 726 793
Teknisk, kultur og idrett 135417 176 260 131480 131770 181770 181770 181770
Selvkost -45 665 -62 288 -62 298 -66 336 -67 80O -7297% -73 407
Avsetninger, overfgringer 102136 160 670 158 851 131379 166 368 158313 142 228
Skatt og rammetilskudd 52 0 [s] [s] 5] 0 0
Finans 398 0 0 ) 0 0 0
Sum bevilgninger drift, netto 1810418 1789188 1827538 1818874 1801269 1785665 1771342
Herav:
Avskrivinger 127 821 128 000 123 000 123 000 123 000 123 000 123000
Netto renteutgifter og -inntekter -564 -477 -477 -477 -477 -477 -477
Netto avsetninger til eller bruk av 33437 -13 108 -13 722 -17 170 -13634 -23 813 -24 241
bundne driftsfond
Korrigert sum bevilgninger drift, 1649825 1674773 1713744 1708521 1692380 1681955 1668060
netto

Side6 av158



Handlingsplan 2022025

2. Det avsettes netto 30 millioner kroner til disposisjonsfond i 2022.

3. Ved eventuelt ny kororpakke fra regjeringen for farste halvad22, vil denne fordeles etter forbruk
i sektorene jevnfgr 2021.

4. Radmannen gis fullmakt til & fordele budsjettrammene ned til den enkelte virksomhet i henhold til
den administrative lederstruktur.

5. Radmannen gis fullmakt til & fordele avsatt regalgspremie til Kommunal Landspensjonskasse (KLP)
til de enkelte virksomheter nar premien er endelig kjent.

6. Radmannen gis fullmakt til & fordele avsatte pensjonsmidler til de enkelte virksomheter nar
pensjonskostnadene for 2022 er kjent.

7. Radmannenig fullmakt til & fordele avsatte midler til Isnnsvekst, inntil 20 millioner kroner, til de
enkelte virksomheter nar resultat av lgnnsforhandlinger 2022 er kjent.

8. Radmannen gis fullmakt til & gjgre budsjettjusteringer ved organisasjonsendringer dissenkke
har resultatmessig konsekvens.

9. Radmann gis i medhold av Kommuneloven-8,18ledd fullmakt til & inndra og omdisponere
stillinger som et ledd i gjennomfgring av vedtatte
budsjettnedskjeeringer/innskrenkning/rasjonaliseringer.

10. Radmannig i forbindelse med budsjettnedskjeeringer/innskrenkning/rasjonaliseringer fullmakt til &
tilby og avgjare omplassering av arbeidstakere. Radmann gis i den forbindelse fullmakt til & g4 til
oppsigelse av arbeidstakere

11. Ved utaving av Radmanns fullmaker punkt 9 og 10 fglges gjeldende lgug avtaleverk, bade i
forhold til enkeltarbeidstakere og fagorganisasjoner.

12. Investeringsbudsijettet foreslas med en brutto investeringsutgift pa 448 millioner kroner, fordelt med
353 millioner kroner pa ikkgebyrfinansierte investeringer og 95 millioner kroner pa gebyrfinansierte
investeringer for 2022. Investeringsbudsjettet er bindende pa investeringsprosjekt med planlagt
finansiering, jamfar Bevilgningsoversikt 2A og;2Bvestering i Handlingsplan 202225.

13. For finansiering av investeringsbudsjettet 2022 foreslas fglgende laneopptak:

1 Laneopptak investeringer inntil 366 millioner kroner, herav 95 millioner kroner til
gebyrfinansierte investeringer.

1 Avdragstid vurderes pa bakgrunn av kommunestyretifale vedrgrende avdrag pa lan, dog slik
at krav om minimumsavdrag oppfylles.

{1 Serielan

! Radmannen gis fullmakt til & velge finansieringskilde og akseptere gvrige lanevilkar.

14. Laneopptak til videre utlan (startlan) inntil 80 millioner kroner. Langivesbanken.

Radmannen gis fullmakt til & akseptere gvrige lanevilkar.

15. Skatt pa formue og inntekt utskrives med 12,15 %
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16. Finansielle maltall:
1 Disposisjonsfondg 10% av brutto driftsinntekter
9 Netto driftsresultatc 2% av brutto driftsinntekter
1 Netto lanegjeld ¢ 130% av brutto driftsinntekter

17. De finansielle maltallene innarbeides i neste rullering av finansreglementet og i
gkonomireglementet.

18. I medhold av eiendomsskatteloven 88 2 og 3 skal det skrives ut eiendomsskatt pa alle faste
eiendommer i hele kommunen.

Den generelle skattesatsen settes til 5 promille (esktl. § 13). Satsene differensieres ved at den sats som
skal gjelde for boliger og fritidseiendommer settes til 3 promille (esktl. § 12 a).

Alminnelig taksering utsettes.

Det skrives ut skatt pa det szerskilte skattegrunnlaget redusert med én syvendedel i 2021
(overgangsregel til 88 3 og 4 farste ledd farste pkt).

Eiendomsskatten skal betales i tre terminer (esktl. § 25).
Nyoppfarte boliger fritas i 6 ar, eller til kommungstt endrer eller opphever fritaket (§ 7c).

Ved taksering og utskriving av eiendomsskatt benytter kommunen tidligere vedtatte skattevedtekter
(esktl. § 10).

Betalingsreglementet
Formannskapets innstilling, ble enstemmig vedtatt.
Formannskapetsnnstilling ble vedtatt med fglgende endringer:

Det er lagt til grunn en gkning fra tilleggsproposisjon regjeringen Stgre pa 9,5 millMoatlig i FS sies
det at det er 4 millioner mer, dette sammen med forsterkede tiltak er ikke tatt med i varafprsl

| statsbudsjettet fra Solberg regjeringen ble rammetilskuddet gkt med 9 mill. for & dekke
barnevernsreformen. Denne gkning er benyttet til andre prioriteringer i radmannens budsijett.

Han har veert klar pa at dette nd ma dekkes av gkningen i tillegigsgisjon fra regjeringen Stare. Det
godtas IKKE at dette skal dekkes av det politiske handlingsrommet, men ma dekkes av rddmannen
innenfor radmannens fremlagte budsjett. Det forventes derfor at Radmannen redegjer for de gvrige 4
millionene og inndekningvabarnevernsreformen i 1. tertial 2022.

Det er ikke avsatt ekstra midler til Covid19. Dette forutsettes regnskapsfert slik det har veert pa
ekstrautgifter som Regjeringen har sagt de skal dekke, i trdd med slik praksis har veert.
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Pa tross av den krevenaskonomiske situasjonen skal ikke arbeidet med & etterleve klimamalene vi har
vedtatt i Ringerike kommune nedprioritereserken nar det gjelder drift eller investeringer.

Det skal stilles klare krav til private utbyggere pa dette omradet slik at deomenunen ikke blir en

sinke pa baerekraftomradet (klima/miljg, sosiale forhold og gkonomi). Beerekrafb@iskal alltid veere
en drivkraft nar det gjelder utviklingen i Ringerike kommune.

+SRGF1ASYRNR Y 3

| rddmannens 18 punktliste har vi endringer i puh og punkt 10 skal strykeBudsjett endres i henhold
til fremlagte forslag. Punkt 2 endres til 24,9 mill.
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Bevilgningsoversikt drift (1A)

2022 2022 Endring
Ordinaert rammetilskudd -850 028 -859 528 9 500
Skatt pa inntekt og formue -945 485  -945 485 0
Skatt pa eiendom -57 000 -57 000 0
Andre generelle statstilskudd -19 861 -19 861 0
Sum generelle driftsinntekter -1872374 -1881874 9 500
Korrigert sum bevilgninger drift, netto 1708521 1723121 14 600
Avskrivninger 128 000 128 000G 0
Sum netto driftsutgifter 1836521 13851121 14 600
Brutio driftsresultat -35 853 30 753 5100
0
Renteinntekter -12 980 -12 980 0
Utbytter -32 000 -32 000 0
Gevinst/tap finansielle omlapsmidler -9 000 -9 000 0
Renteutgifter 59 003 59 003 0
Avdrag pa lan 146 000 146 000 0
Metto finansutgifter 151 023 151 023 0
Motpost avskrivninger -128 000 -128 000 0
Metto driftsresultat -12 830 -7 730 5100
Overfaringer til investeringer 0 0 0
Metto avsetninger bundne driftsfond -17 170 -17 170 0
MNetto avsetninger til og fra 30 000 24 900 5100
disposisjonsfond
Dekning av tidligere ars merforbruk 0 0 0
Sum disponeringer 12 830 7 730 5100
Sum bevilgninger drift netto (1B) 2022 2022 Endring
Folkevalgte og revisjon 11 591 11 591 0
Administrasjon og fellestjenester 78 188 78 188 0
Strateqgi og utvikling 58 959 58 959 0
Utdanning og familie 646 531 655 131 8 600
Helse og omsorg 726 793 735 193 8 400
Teknisk, kultur og idrett 181 770 182 870 1100
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Selvkost -66 336 -66 336 0
Avsetninger, overfaringer 181 379 176 379 5 000
Skatt og rammetilskudd 0 0 0
Finans 0 1500 1 500
Sum bevilgninger drift (netto) 1818874 1833475 14 600
0
Avskrivninger 128 000 128 000 0
Metto renteutgifter / inntekter -A77 -A77 0
Metto avsetninger bundne driftsfond -17 170 -17 170 0
Korrigert sum bevilgninger drift (netto) 1708521 1723121 14 600
Investeringer: 2022 2023 2024 2025 2026
Radmannens forslag
Haugsbygda arena 2000 30000 49000
Ny hoved brannstasjon 1000 5000 75000 70000
Nytt garderobeanlegg stadion 20 000
Utsmykning Benterud skole 1000
Byutviklingsmidler 20000 10000 10000 10000
Sum radmann 44 000 45000 134 000 80 000 0

2022 2023 2024 2025 2026
Investeringer (ny): endringer

Haugsbygda arena 32000 82000

My hoved brannstasjon 1000 5000 75000 70000
Utsmykning Benterud skole 100

Mytt garderobeanlegg stadion 20 000

Byutviklingsmidler (i 2022 elvelangs) 20000 10000 25000 25000

Sum flertall 72100 S3000 30000 100000 70OO0O
Endring 28100 48000 -104 000 20000 70 00O

Kommentar til den enkelte sektor

Folkevalgt og revisjon

Godtgjgringsreglementet for kommunestyret ble vedtatt 2019 og gjeldeinfueveerende periode
(2020 2023).

@konomi: Ingen endring

Administrasjon og fellestjenester

Vi statter radmannens forslag til endringer i administrasjon og fellestjenester. Gjennomgang av
kommunens administrative organisering viser at vi har en godfegtef administrasjon. Felles statte
enhet, fortsatt gkt digitalisering for enklere og bedre tjenester ma ha fokus.

@konomi: Ingen endring
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Strategi og utvikling

Vi gnsker a utvikle kommunen som en moderne kommune til beste for vare innbyggere, medidgelhet
planer, gode styringsmal basert p& FNs baerekraftmal. Vi gnsker & starte arbeidet med & utvikle sentrale
kommunale eiendommer i sentrum i samarbeid med private aktgEatheten er styrket med 2 stillinger

av rddmannen for kunne fremme vekst og utvigli kommunen.

@konomi: Ingen endring

Utdanning og familie

Vi gnsker a fortsette satsing pa Ringeriksskolen. Alle barn og unge skal ha trygge oppvekst vilkar, hvor
hver enkelt skal seed/i gnsker fortsatt du skal fa plass i barnedadr du trenger det og ikke etter

seknad to ganger i arevVi fullfarer Hov ungdomsskole og prioriterer igangsetting av a bygge
Haugsbygda Arena for & bedre skole og fritidsmulighetene for barn og unge.

Vi gnsker a prioritere fglgende, samt gke den gehe rammen:

Vi styrker den generelle rammen for skole med 2 mill.

Vi gnsker fortsatt sommerskole for vare unge og prioriterer dette med 2,5 mill.

Vi fortsetter satsningen med miljgveiledere i skolen med gkning av en stilling 0,8.mill
Vi styrker arbeidefor barn og unge med a tilfgre en psykolog stilling 0,8.mill.

Vi tillegg rammen for rehabilitering for barn og unge med 1 mill.

Vi opprettholder «ungdomsplassen» ved en gkning pa 1,5 mill.

=A =4 =4 -8 -8 -9

@konomi: Vi styrker rammen med 8,6 mill

Helse og omsorg

Vi gnske@d ha en helseog omsorgstjeneste der alle skal f& den hjelpen de trenger, nar de trenger den.
Tilbudet skal veere preget av god kvalitet for a ha tilstrekkelig omfang. Vi har vedtatt et mulighetsrom for
fremtidig struktur for helse og omsorg som gir flér@dggnsomsorgplasser, men som ogsa viser store
utfordringer de kommende 2 ti ar.

1 Vistyrker den generelle rammen for helse og omsorg med 2 mill.

9 Vi styrker institusjonsplasser i 2022 ved fortsatt drift av paviljongen ved Austjord med 3,6 mill.
Vi har idag far fa plasser i forhold til behov og vi vil ikke redusere antall plasser.

91 Vi styrker arbeidet med psykisk helse ambulant team/fact med kr 2,8 mill.

@konomi: Vi styrker rammen med 8,4 mill

Teknisk, Kultur og idrett
| radmannens budsjett forslag er dasatt midler til vedlikehold av vare eiendommer og veier.

Ikke tilstrekkelig for & ta igjen etterslep, samt det er avsatt midler til fremtidig vedlikehold pa vare
nybygg. Dette er bra.
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Vi mener det er viktig & ta vare pa vare skulpturer, bautaemomesteiner og styrker budsjettet med
0,1 mill. til dette arbeidet.

Vi mener a samle flere «by aktiviteter» pa et sted i fellesskap med stiftelser og gardeiere vil gjgre det
enklere og gi starre kraft i & gjgre byen og kommunen mer attraktiv.

9 Styrker abeidet med systematisk vedlikehold skulpturer og bautaer 0,1 mill.
1 Vignsker a etablere Hagnefoss by-ABylab sentrumsutvikling (RNF) med 1 mill.

@konomi: Vi styrker rammen med 1,1 mill

Avsetninger og overfgringer

Vi mener bruk av konsulenter bade kag ma reduseres, foreslar en reduksjon pa 5 mill. til fordeling pa
de ulike sektorer.

@konomi: Vi reduserer rammen med 5 mill

Finans
@kte rentekostnader for utbygging av Haugsbygda Arena 1,5 mill.

@konomi: Vi styrker rammen med 1,5 mill.

Investeringer

Vi har de senere arene investert mye a det er i arene fremover kun helt ngdvendige og prioriterte
investeringer som bar gijennomfares. Vi velger likevel & prioritere Haugsbygda arena. Dette ut ifra at det
er lovet, skolen trenger lokaler og gymsaler edslét. Bygda trenger i et samlingspunkt.

Vi utsetter bygging av hoved brannstasjon med et ar.

Vi mener utsmykking ved Benterud skole kan gjgres av elever. Av og for elever mener vi er god
utsmykning. Vi prioriterer mer til byutvikling i 2024 og 2025.

@gkonomi: Vi styrker rente belastning med 1,6 mill. se finans
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+SNDbIf SRUOF | 0dzZRa2S0U0 HAHH

1. Henefoss omsorgssenter rehabiliteres og brukes framtidig til omsorgsfogrgdm sykehjem.
Fordi det mangler sykehjemsplasser har Kommunestyret enstemmig vedtatt at det avsettes 30
millioner kroner for prosjektering og rehabilitering av Hgnefoss sykehjem, for & mate behovet
for flere heldggns plasser i &rene framover. Det tilsdtebes at Hgnefoss sykehjem skal vaere
innflyttingsklart i 2023.

Parallelt med denne gjennomfaringen utarbeides en kongeptlighetsstudie med sikte pa

videre bruk av Hgnefoss omsorgssenter til helse/omsorgsformal/sykehjemsplasser etter 10 ar.
Kommurestyret gir med dette falgende styringssignal: Malet er at Hgnefoss sykehjem framtidig
utvikles til omsorgsformal med heldggns institusjonsplasser.

2. Oppfalging av forslagprosjektering og bygging av nytt sykehjem lokalisert sentralt i Ringerike
kommune.
Kommunestyrets Achocutvalg har lagt fram rapport med status og behov for utvikling av helse
0g omsorgstjenestene, samt forslag om gkning av antall sykehjemsplasser (kodtids
permanente plasser). Utvalget foreslo blant annet, basert pantlket eldre over 80 ar vil gke
dramatisk, at det skal planlegges og bygges et nytt sykehjem med heldggns institusjonsplasser
lokalisert sentralt i Hgnefoss, innen 2030.

Kommunestyret vurderer dette som et viktig, strategisk prosjekt som skal pricsit@ida gar
fort mot 2030. Oppfelging av utvalgets forslag med planlegging og oppstart av forprosjekt
igangsettes i 2022. | forprosjektet utredes institusjon, kostnadsestimat, samt lokalisering.

Et lokaliseringsalternativ ved Ringerike sykehus/i omradedt skal utredes. Dette sgkes gjort i
samarbeid med Vestre Viken helseforetak. Det begrunnes med behov for
videreutvikling/konkretisering av samhandlingsreformen og mulige synergieffekter:
Medisinskfaglige samarbeid, kommunikasjon, samhandling mellanmimen og sykehuset,
logistikk samt kostnader.

Radmannen skal gjennomfare forprosjektet og legge fram innstilling for videre framdrift i saken,
til politisk behandling innen denne kommunestyreperioden, i lgpet av 1. kvartal 2023.

3. Byutviklingstiltak videreutvikle friomradet og stien rundt Schjongslunden, herunder
badeplassen.
Ringerike kommune skal planlegge og videreutvikle friomradet og stien rundt Schjongslunden,
herunder badeplassen, som en fortsettelse av byutviklingstiltaket elvelangs.

For ekempel kan det settes opp flere benker og bord langs stietraseen,og badearealet kan
opparbeides med aktiviteter og lekeapparater for barn og stupebrett for ungdom. Videre bar
det framfares elektrisk anlegg for stramuttak til erstatning for forurensendesthifraggregat

til mobil salgsbod, som kommunen na tillater brukt sommerstid.

Planlegging av tiltak gjennomfares og sak legges fram til politisk behandling laheir 2022.
Kostnader budsjetteres og tiltakene skal gjennomfgres i lgpet 2023.

4. Arbeidmed reguleringsplan for @nstadlia pa Ringkollen igangsettes i 2022
Det vises til hgringsinnspill fra Haugsbygd IF, Lokalutvalget Ringerike i Skiforeningen, Ringkollen
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Skiklubb, Hoppteam Ringerike, Ringerike Idrettsrad, samt Hgnefoss Skiskytterklubb.

Rirgkollen er et sentralt omrade for frivilligheten pa Ringerike. Frivilligheten har flere konkrete
gnsker om utvikling p& Ringkollen. Reguleringsplanen for @nstadlia pa Ringkollen er ikke
oppdatert, og det stopper videre utvikling av og i omradet.

Ringerile kommune har gjennom sin vedtatte Planstrategi besluttet at oppdateringen av
reguleringsplanen skulle starte i 2020 og viderefgres i 2021. Dette har ikke skjedd.

Frivilligheten pa Ringerike vil at Ringerike kommune oppdaterer reguleringsplanen for
Ringlollen / starter planprosessen for Ringkollen, slik som allerede vedtatt i Planstrategien.
Frivilligheten vil at dette arbeidet startes i ferste halvar 2022 og at det avsettes midler i
budsjettet for dette arbeidet.

Kommunestyret ber om at radmannen aviegtmidler innenfor budsjettrammen og igangsetter
planarbeidet som foreslatt i haringsinnspillet.

Kommunen oppfordrer til at velferdsteknologi blir installert i nye leiligheter i sentrum.

Radmannen bes utrede hva som er mest gkonomisk lgnnsomteasa éller eie kjaretay innen
Helse og omsorg. Det er kjent at skader pa innleverte kjgretgy pafarer kommunen store
ekstrautgifter.

Kommunen utreder en ordning med motivasjonspremiering innen Helse og omsorg og event.
andre aktuelle omrader.

Radmanna bes se pa tiltak som hindrer tomgangskjering i sentrum.
Kommunen ma ga i dialog om & fa redusert bussbillett til Oslo.

Ringerike Kommune ma ha hayt fokus pa a fa en hagyere dekningsgrad av fastleger slik at det
finnes ledige plasser i sentrum ogitihflyttere/studenter.

Kommunen ma dekke opp de sentrale tjenestene med egne ansatte, og ikke konkurranseutsette
ngdvendige kommunale funksjoner.

Ved alle lokale lgnnsforhandlinger og ved nytilsetting skal likelann vektleggesimunens
arsmeldingskal det spesifikt framga hvordan kvinner og menns Ignnsutvikling utvikler seg.
Kommunestyret ber radmannen passe pa at ikke likelgnnsprinsippet fravikes.

Kommunestyret ber radmannen se pa den faglige oppfelgingen for nybakte mgdre, gjennom a
jobbe motat Ringerike kommunes helsestasjoner skal vaere godkjente som Ammekyndige
Helsestasjoner av Norsk Kompetansesenter for Amming innen utgangen av 2022, slik som 120
andre norske kommuner allerede har gjort.

Radmannen skal raskt fremskaffe tilstrekkeligngmagsmateriale for & kunne sgke om
regionale/statlige statteordninger til bedre nettdekning i hele kommundrerunder
fiberbaserte lgsninger.

Radmannen bes i lgpet av fgrste halvar 2022 legge frem en sak for kommunestyret som belyser
utviklingen i mmetjenesten de siste 5 arene. Saken skal belyse:
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Utviklingen i antall tienestemottakere siste 5 ar.

Utviklingen i antall vedtak om bistand i hjemmet de siste 5 arene

Utviklingen i antall ansatte de siste 5 arene

Utviklingen i antall klager pa tienestee giste 5 arene. Det ma belyses antall saker
kommunen etter klage selv har omgjort vedtakene og antall saker som er sendt
statsforvalteren.

PR

Radmannen bes i lgpet av 2022 fremme en sak som belyser hvordan kommunen i egne kantiner
og matproduksjon kan gkandelen lokalproduserte ravarer.

Kommunestyret ber radmannen i lgpet av 2022 igangsette et arbeid favikle en strategi for
lokal matproduksjon, hvor naeringens potensial, nydyrking, urban dyrking kan utvikles i
fremtiden.

Kommunestyret ber radannen legge frem en sak hvor det redegjares for hvordan Ringerike
kommune falger opp sine forpliktelser i Markaloven.

Radmannen starter arbeidet med a utvikle sentrale kommunale eiendommer i sentrum i
samarbeid med private grunneiere/aktgrer. Vi gnskiikling av sentrum som ikke bare skal
fortettes med boliger, men ogsa gnske om a tilfgre sentrum arbeidsplasser og tidsriktige
lokaler.

Lyssetting av Baegna bru i byen som fyller 170 ar. R&dmannen starter i samarbeid med Bane Nor
og Norsk samferdseisstorisk senter med prosjekt for & lyssette Baegna Bru. Det sees pa
muligheten for medfinansiering fra stiftelser etc. Baegna Bru et sveert viktig monument bade for
byen, regionen og ikke minst for Bergensbanen.

Brua er 216 meter lang, og det er tenkt aths ti hvelv blir belyst i LED, samt at
kongemonogrammet p& midten blir saerskilt belyst. Det hele gjgres med sakalt R&kBvlogi.

Det betyr at brua ikke ngdvendigvis kun belyses i hvitt lys, men kan veksle med alle regnbuens
farger, og da i ulike spgom styres fra en styringsenhet Bane nor har ryddet smakratt rundt
brua allerede og forberedt lyssettingen teknisk fra deres side.

Det ma fortsatt tilrettelegges og satses sterkt pa spesielle tiltak for ansatte innen Helse og
omsorg til & ta gkt utdamelse, seerlig sykepleieryrket og utdannelse innen geriatri. Det er svaert
viktig at kommunen markedsfarer fordeler med a bosette seg her og tiltrekker seg kompetanse
innen helseog omsorgsomradet.

Samarbeidet med Kirkens Bymisjon ma intensiveres mebllkkrpa en eventuell overtagelse
av rusrelaterte tienester sa raskt som mulig.

Kommunen bes sgke om midler til & bekjempe ensomhet blant eldre i kommunen. Seerlig viktig
er dette hvis det i lgpet av 2022 blir restriksjoner og begrensninger i forbindedse
koronasmitte.

Ringerike kommune gnsker velkommen «Elektrisk bybilutleie» i trdd med samme konsept som
bysykkel (Halden og smart city prosjektet).

Radmannen ser pa mulighetene for & opprette «Skolehage» for barneskoler for & gi bedre

kunnskap onhvor mat kommer fra. Kommunen kan sgke midler til dette via gkologisk Norge og
sparebankstiftelsen. En skolehage er en liten hage som brukes og driftes av skolen. | skolehagen
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har elevene mulighet til & laere ved & gjgre. Her kan de kultivere jorda, dygkasaker og
haste frukt. Skolehagen kan veere en leeringsarena i arbeidet med forskjellige fag, for eksempel
naturfag og mat og helse. Dette bar kunne samarbeides med «Klimaldven» pa Vestern gard.

Radmannen ma sikre at det i en eventuell ny organiseringprget sikres at lokale
hobby/amatarer skal kunne delta pa satg markedsdager for & selge varer pa torget og skape
mer liv. Utgifter vil fortsatt kunne kreves for kost til vann og elektrisitet.

Forberede etableringen av en statteordning for vitkdeeter som vil drive reparasjon, deling og
gjenbruk av produkter.

Det skal fortsatt veere sterkt fokus pa heltidsstillinger og faste ansettelser i kommunale stillinger.
Ringerike kommune skal bygge en heltidskultur i sin organisasjon. Som hovedregegllisigr

som utlyses veere 100%. De som i dag innehar reduserte stillinger skal kunne gke
stillingsprosenten sin nar muligheten er der.

. Vi gnsker & styrke grunnbemanningen i Ringerike kommune og fa flere over pa hele og faste

stillinger. Vi gnskederfor & se pa muligheten for & omfordele midler som i dag brukes pa vikarer
til & ansette faste ansatte som skal styrke tjenestene ute hos vare brukere. Dette vil veere vart
prosjekt gjennom 2022, og vi vil falge dette opp med verbalforslag na, med oipgfelg
administrasjonsutvalg og formannskapet, med mal om & styrke grunnbemanningen fra
budsjettet 2023.

Kommunen skal ha malsetting om & ha 2,5 laerlinger pr. 1000 innbygger. Arbeide for at elever
ved de videregaende skolene i kommunen tilbys leerlingesalg slik at skolene kan
opprettholde og utvikle nye utdanningstilbud.

Ringerike kommune skal vurdere om det & bli med i OKViken er bedre for oppfalgingen av
leerlinger i kommunen.

Det skal vurderes om Storgata i Hgnefoss kan forlenges som gagatelinay som minst
omfatter kvartalet som Fengselet er en del &¥enne oasen i byen som det fredede Fengselet
utgjar, vil komme mer til sin rett ved at biltrafikken reduseres.

Samarbeid om tilbud for ungdom og unge voksne mellol3Q.3Det igangsettesn utredning

som avklarer hvordan de samlede ressursene kan benyttes best mulig giennom samarbeid med
de ulike aktgrene som arbeider med de problemstillingene som gjelder ungdom som faller
utenfor det vanlige utdanningslgpet og i etterkant av utdannindgtnedningen skal veere klar

innen 1. juli 2022. Det forutsettes at Matchbox og Ungdomsplassen fortsetter som na inntil
utredning foreligger.

Ringerike kommune, primo 2022 starter i samarbeid med brukerorganisasjonene,
spesialisthelsetjenesten. Et prosfeked det formalet a etablere en Interkommunal Psykiatrisk
legevakt. Prosjektgruppen skal legge frem sin sluttrapport for kommunestyret juni 2023.

Radmannen legger frem en sak til kommunestyret om hvordan skogskjgtsehsijatiltak kan

benyttes ®m virkemiddel i kommunens klima arbeid og status i dag for skogskjgatsel i
kommunen.
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Introduksjon til satsingsomrader

Om satsingsomradet

Kommunestyret vedtok i september 2021 Kommuneplanens samfunnsdel-2¥B0). Samfunnsdelen
peker pa Ringerike utfdringer og muligheter, samt fastsetter lokale mal for samfunnsutviklingen frem
mot 2030.

Vi har valgt a la FNs baerekraftmal peke ut retningen for utviklingen vi gnsker. Gjennom samarbeid skal
vi gke bade gkonomisk og sosial baerekraft, og beerekraftifoakdg miljg.

Falgende 9 beaerekraftmal skal vi satse pa frem mot 2030:

3. God helse og livskvalitet

4. God utdanning

8. Anstendig arbeid og gkonomisk vekst
9. Industri, Innovasjon og infrastruktur
10. Mindre ulikhet

11. Beerekraftige byer og lokalsamfunn
13. Stoppe klimaendringene

15. Livet pa land

17. Samarbeid for & na malene

=4 =4 =4 =4 -4 -8 -8 -8 9

GOD HELSE 06 60D ANSTENDIG ARBEID
LIVSKVALITEY UTDANNING 0G BKONOMISK
VEKST

il

ULIKHET

1 STOPPE 1 SAMARBEID
KLIMAENDRINGENE FOR A NA MALENE
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Basert pa disse 9 beerekraftmalene har Ringerike kommune utarbeidet egne lokale mal og delmal fordelt
pa fire satsingsomrader. Vare satsingsomrader er:

1. Samarbeid for & nd malene

2. @konomisk baerekraft

3. Sosial baerekraft

4. Beerekraft for klima og naturmiljg

Det er sammenhengen mellom disse satsingsomradene som avgjar om vi lykkes i & skape en bzerekraftig
utvikling.

Under hvert av satsingsomradene kan du lese mer om hva disse innebagiier, Howedmal og delmal
Ringerike kommune har frem mot 2030, og hvordan vi skal na disse.

Kommunens tienesteomrader har i denne handlingsplanen valgt ut de mest sentrale malene de skal ha
fokus pa de neste fire arene og beskrevet hvilke utfordringerltzktsom er spesielt relevante & jobbe
med de neste arene.

1. Samarbeid for & nA malene

Om satsingsomradet

Samfunnsdelen peker ut strategier og tiltak for hva Ringerike kommune skal gjare for & nd malene, men
slar ogsa fast at kommunen ikke kan eber lgse utfordringene alene.

For & nd malene vil det kreves en felles innsats fra alle i Ringerikssamfunnet. Kommunen kan legge til
rette for at innbyggerne kan leve gode og beerekraftige liv, men det viktigste arbeidet gjer imidlertid
hver enkelt selvégen hverdag.

Som organisasjon, ma Ringerike kommune jobbe helhetlig og tverrsektorielt. Kommunen har ulike roller,
ansvar og virkemidler. Ringerike kommune er blant annet samfunnsutvikler, tjenesteleverandar og
myndighetsutgver. Som samfunnsutvikler, dk@ainmunen legge til rette for en helhetlig og samordna
samfunnsutvikling. Som tjenesteleverandgr, har kommunen ansvar for & levere gode tjenester til
innbyggerne. Som myndighetsutgver, skal kommunen ivareta samfunnsmessige interesser i henhold til
lover ogforskrifter samt avveie ulike hensyn.
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Hovedmal for kommunen

Hovedmal Delmal Indikator Siste Mal 2022
maling
2020

1.1 Ringerike har et aktivt 1.1.1. Ringerike kommune er et samfunn

lokaldemokrati hvor vi finner med hgy grad av &penhet, deltagelse og

Ilgsningene for en beerekraftig mulighet for medvirkning for alle

samfunnsutvikling og god folkehels:

sammen

1.1.2. Vi har en kultur for leering, deling o
samarbeid, hvor vi har tillit til hverandre o
tar ansvar sammen.
1.1.3. Vi haen aktiv og mangfoldig frivillig
sektor, som kommunen samarbeider god
med
1.1.4. Ringerike kommune samarbeider
regionalt og interkommunalt for & skape
robuste, helhetlige og effektive lgsninger.
1.1.5 Ringerike kommune har digitale
Igsninger sonfiorenkler kommunikasjonen
og sikrer effektiv samhandling pa tvers ax
sektorer og tjienesteomrader.

1.2 Ringerike kommune har ansattel.2.1. Rgerike kommune arbeider

som i fellesskap gir gode tjenester, systematisk og malrettet for & sikre god

nar kommunens mal, og bidrar til atkvalitet i tienestene.

innbyggerne har tillit til kommunen.
1.2.2. Ringerike kommunes ansatte og
folkevalgte opptrer etisk og profesjonelt
ansvarlig.
1.2.3. Ringerike kommune jobber
tverrfaglig og samarbeider géers av
sektorer og tienesteomrader, for & ha bes
mulig lgsninger og tjenester.

2. @konomisk beerekraft
Om satsingsomradet

@konomisk beerekraft handler om a sikre gkonomisk trygghet for mennesker og samfunn. | arene
framover vil andelen eldre gkeg dermed ogsa behovet for helsey omsorgstjenester. Samtidig vil det

bli feerre yrkesaktive som bidrar til a finansiere disse tjenestene. Dette utfordrer kommunens
gkonomiske baerekraft, og var evne til a yte tjenester av tilstrekkelig kvalitet til igeioyg vare. Dette
krever at vi som kommune ma planlegge for hvordan vi organiserer og leverer tienestene vare, og hva
slags kompetanse vi har behov for i framtida. Vi ma prioritere innsatsen var og tenke nyit.

Selv om Norge har mindre gkonomiske forskjedien i mange andre land, har vi forskjeller ogsa her.
Dette gjenspeiler seg ofte i sosial ulikhet og helseutfordringer. Se mer om dette under sosial beerekratft.

Ringerike har tradisjonelt vaert en landbrukimdustri og handelskommune. Det er viktig Kape et

variert neeringsliv med hgy lokal sysselsetting og gkt verdiskaping. Flere yrkesaktive med hgyere
utdanning, hgy lann og hgy skatteinngang, er ngdvendig for & legge grunnlag for hgyere verdiskaping og
bedre kommunale tjenester og tilbud. Det skjeyerspennende naeringsutvikling i kommunen. Flere nye
naeringsaktgrer har etablert seg, mange bedrifter vokser og det utarbeides flere starre reguleringsplaner
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for neering. Det er ogsa hgy aktivitet for utbyggingsplaner i og naer Hanefoss, blant annet pawrunn
forventninger om Ringeriksbanen, befolkningsvekst og fordi byplanen for Hanefoss har gitt viktige
avklaringer. Ringerike kommune har de siste arene gjort store investeringer i infrastruktur i alle sektorer,
for & veere klar til & ta imot forventet innbggrvekst.

Hovedmal for kommunen

Hovedmal Delmal Indikator Siste Mal 2022
maling
2020

2.1 Ringerike er et inkluderende 0g2.1.1. Vi har mindre sosiatgy gkonomiske
mangfoldig samfunn med mindre forskjeller i samfunnet, og ingen barn
forskjeller, der alle innbyggere falervokser opp i fattigdom.

trygghet og tilhgrighet.

2.1.2. Alle har et trygt og godt sted & bo,
flest mulig eier egen bolig.
2.1.3. Ringerike er et inkluderende og
mangfoldig samfunn, som aktivt motvirke
ensomhet ogutenforskap og hvor alle har
like muligheter, uavhengig av alder, kjgnr
legning, funksjonsevne, etnisitet, religion,
bakgrunn og ressurser
2.1.4. Ringerike er et tilgjengelig,
inkluderende og aldersvennlig samfunn,
hvor det er godt & leve hele livet.

2.2. | Ringerike opplever innbyggeri2.2.1. Vi har et variert tilbud av aktiviteter

mestring, og alle har mulighet til & og arenaer for kultus idretts- og

delta i kultur, idretts- og andre fritidsopplevelser som er tilgjengeligr

fritidsaktiviteter. alle.
2.2.2. Biblioteket er en lavterskel mgtepla
og leeringsarena som er tilgjengelig for all
pa tvers av alder, bakgrunn, kjgnn og
etnisitet.

2.3 Ringerike er en av Norges mesi2.3.1. Vi skaper én ny arbeidsplass for hv

spennende vekstregioner, med et andre netto nye innbygger

beerekraftig naeringsliv, sogir hgy

verdiskaping og anstendig arbeid fc

alle.

2.3.2. Vi har et variert neeringsliv med hg
lokal sysselsetning og gkt verdiskapning
innbygger
2.3.3. Vi har eainstendig, inkluderende og
mangfoldig arbeidsliv.

2.4 Ringerike kommune har god 2.4.1. Ringerike kommune oppfyller

gkonomisk beerekraft, god vedtatte handlingsregler for driftsresultat
gkonomistyring og effektiv gjeldsgrad, fondsopplgging og
tjenesteproduksjon. investeringer.

2.4.2. Ringerike kommune har en effektiv
tjenesteproduksjon.
2.4.3. Ringerike kommunes virksomheter
drifter innenfor budsjetterte rammer.
2.5 Ringerike kommune er en 2.5.1. Ringerike kommune har et godt
attraktiv arbeidsgiver, som tiltrekkerarbeidsmiljg for alle, og ivaretar de
seg ogutvikler kompetente ansatte. ansattes rettigheter
2.5.2. Ringerike kommune har ansatte mi
riktig kompetanse for & mgte dagens og
morgendagens behov.
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Hovedmal Delmal Indikator Siste Mal 2022
maling
2020

2.5.3. | Ringerikkommune gnsker vi flest
mulig heltidsstillinger, og har heltidskultur
som utgangspunkt for all
bemanningsplanlegging.
2.6 Ringerike har en baerekraftig 0g2.6.1. Vi har solid infrastkiur med god
solid infrastruktur, som gir grunnlagkapasitet og kvalitet som gir grunnlag for
for gnsket utvikling og vekst. gnsket utvikling og gode tjenester til
innbyggere og naeringsliv.
2.6.2. Ringerike kommune velger gode o¢
beerekraftige lgsninger som pa sikt gir
mindre utgifter til drift og vedlikehold.
2.6.3. Vi har bredbandstilbud i trdd med
nasjonale malsettinger. Ringerike
kommune skal sgrge for at alle innbygget
har tilfredsstillende datalinjer og tilgang.
2.7 | Ringerike satser vi pa grann  2.7.1. Vi tenker nytt, og vart samfunn og
omstilling og innovasjon for & mate naeringsliv gjer grann omstilling og smart
framtidas utfordringer. ressursbruk til sitt fortrinn.
2.7.2. Ringerike kommune jobber
systematisk med innovasjon for a skape
gode og beerekraftige lgsninger og
tjenester.

3. Sosial beerekraft
Om satsingsomradet

Sosial baerekraft handler om a sikre at alle mennesker far et godt liv uavhengig av individuelle
forutsetninger. Norge er et land med mindre gkonomiske og sosiale forskjeller enn mange andre land.
Likevel har vi forskjeer ogsa her. Ofte pavirker dette bade helse, utdanning, arbeid og gkonomi.
Helseutfordringer kan fare til bade sosiale og skonomiske belastninger pa iratjddmfunnsniva.
Forebyggende arbeid er avgjgrende.

Det vil veere viktig a investere i et barrage, skole og fritidstilbud av hgy kvalitet. Barn og unge skall
oppleve gode rammer for trygghet, utvikling, laering og livsmestring bade i dag og i framtida. Hver enkelt
innbyggers innsats i eget liv, og samarbeid mellom ulike samfunnsaktgrer, blii tidkeig framover for

a skape god folkehelse og livskvalitet hos alle aldre. Det vil vaere viktig & ha gode, helsefremmende
offentlige rom som parker og lekeplasser, natog grentomrader og gargg sykkelveier.

Side22av158



Handlingsplan 2022025

Hovedmal for kommunen

Hovedmal Delmal Indikator Siste Mal 2022
maling
2020

3.1 Ringerike er en attraktiv 3.1.1. Vi har en baerekraftig vekst, og en

bokommune med inkluderende og konsentrert arealutvikling i by og tettstede
trygge lokalsamfunn, og Hgnefoss som gir muligheter for korte reiser i
som en sterk regionhovedstad. hverdagen.

3.1.2. Hgnefoss er en attraktiv by for alle,
og en sterk regionhovedstad.

3.1.3. Ringerike er et trygt sted a veere, o
har god beredskap

3.2 Ringerike har helhetlige og 3.2.1. Vekst i persontransport i

beerekraftigetransportlasninger, derHgnefossomradet, tas med kollektiv, syk}

flest mulig gar, sykler og kjgrer og gange. Andelene er gkt til minst 9

kollektivt. prosent syklende, 20 prosent gdende og
prosent som tar buss i Hgnefassradet.
Andelene skal ogsa veere gkende i
tettstedene.

3.2.2. Vi har et sammenhengende gang ¢
sykkelveinett, hvor det er trygt og attrakti
& ga og syKkle.

3.3 I Ringerike har alle tilgang til  3.3.1. Vi har tilgjengelige omrader for
grgntomrader, vann og vassdrag fonzerturer og friluftsliv der folk bor.
lek og rekreasjon.

3.4 Ringerikes kulturarv brukes,  3.4.1. Vern, formidling og baerekraftig bru

formidles og tas vare pa for av Ringerikes kulturarv og kulturmiljger

framtidige generasjoner. bidrar til gkt attraktivitet, stedsidentitet og
skaper opplevelser for innbyggere og
besgkende.

3.5 I Ringerike jobber vi 3.5.1. Innbyggerne leveselvstendige liv og

forebyggende i alt vi gjar, og opplever mestring i hverdagen.

prioriterer tidlig innsats for & sikre
god helse og livskvalitet for alle.

3.5.2. Det er et godt samspill mellom
familieomsorg, det sivile samfunn og
offentlige tjenester.

3.5.3. Vi har omgivelser som legger til ret
for sosialt fellesskap, tilhgrighet og fysisk
aktivitet.

3.6 Ringerike kommune har gode 3.6.1. Ringerike kommune har tjenester
helse og omsorgstjenester tilpassetsom bygger pa reell medvirkning, og som
innbyggernes individuelle behov. tar utgangspunkt i den enkeltes behov og

ressurser.
3.7 | Ringerike er det gode 3.7.1. Alle barn og unge opplever
oppvekstvilkar for barn og unge.  inkludering og trygghet i sin oppvekst og
fritid.

3.8 Alle barn og unge skal fa et 3.8.1. Alle barn har tilgang til barnehage
barnehage og skoletilbud av hay  hgy kvalitet, og som forbereder barna til é
kvalitet, som gir trygghet, utvikling, begynne i grunnskolen.

leering og livsmestring i dag og i

framtida.

3.8.2. Barnehagene og skolene har
inkluderende lekeog leeringsarenaer som
fremmer barnasngasjement, motivasjon
og leeringsglede.

3.8.3. Ringerike kommune har kompetan:
om, og kapasitet for, barn og unge somd
allmenne tilbudet ikke strekker til for.
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Hovedmal Delmal Indikator Siste Mal 2022
maling
2020

3.9 Det skal legges til rette for at all3.9.1. Flere tar fagbrev, fagskoleutdannin
skal ha mulighet til & gjennomfagre hgyere utdanning og etterutdanning.
utdanning for & veere rustet til

framtidas arbeidsliv.

4. Beerekraft for klima og milj@
Om satsingsomradet

Beerekraft for klima og naturmiljg handler om a stakBmaendringene og ta vare pa naturen som en
fornybar ressurs for mennesker. Ringerike ma, i likhet med resten av verden, omstilles til et
lavutslippssamfunn. Innen 2050 ma verdens utslipp vaere netto null for & na 1,5 gradiets De tre

starste kildendil direkte klimagassutslipp i Ringerike er; veitrafikk, annen mobil forbrenning (traktorer,
anleggsmaskiner og andre dieseldrevne motorredskaper) og jordbruk. I tillegg skaper vart forbruk av
varer og tjenester, produsert utenfor kommunen, store utsligp.viktig utfordring framover blir derfor

a redusere de direkte klimagassutslippene i Ringerike, og samtidig redusere det totale klimafotavtrykket
til Ringerikssamfunnet utenfor kommunegrensene.

Ringerike er en fiell skog og vassdragskommune med natog kulturverdier bade for livskvalitet,

friluftsliv, naturmangfold og neeringsutvikling. Kommunen har som planmyndighet et ansvar for
beerekraftig forvaltning av arealer. Vi ma ruste kommunen for a takle gkende risiko for flom og skred, og
gkende utfordringe med overvannshandtering. Det er ogsa en betydelig oppgave a bade hindre ny
forsgpling og forurensing, og aktivt rydde opp i eksisterende naturmiljgproblemer.

Hovedmal for kommunen

Hovedmal Delmal Indikator Siste Mal 2022
maling
2020

4.1Ringerike tar vare pa 4.1.1. Ringerike har en beerekraftig

naturmangfold, gkosystemer, forvaltning av naturmangfold, gkosystems

friluftsomrader og landskap gjennorleveomrader for truede arter,

baerekraftig bruk og vern. friluftsomrader og landskap.

4.1.2. Vi har et rikt artsmangfold, vi hindre
spredning av fremmede arter og tar vare
artene som naturlig harer til i Ringerike oy
forhindrer at disse dgr ut.
4.1.3. Vann og vassdrag har god eller sve
god miljgtilstand, og innbyggerne har
tilgang til & bruke vassdrag og
omkringliggende omrader pa en
beerekraftig mate.
4.1.4. Ringerike har et rikt og mangfoldig
kulturlandskap.

4.2 Ringerike arbeider for a hindre 4.2.1. Ringerike har lite avfall pa avveie.

forsgpling og forurensing, og rydde!

aktivt opp i eksisterende prohmeer.

4.2.2. Vi har lite forurensing til vann, grun
og luft, og lite steyog lysforurensing.
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Hovedmal Delmal Indikator Siste
maling
2020

Mal 2022

4.3 Ringerike gker matproduksjone4.3.1. Ringerike tar vare péatur, dyrka og
pa en miligvennlig og beerekraftig dyrkbar mark og har en nullvisjon for

mate. nedbygging av matjord.
4.3.2. Matproduksjonen i kommunen har
akt.

4.4 Ringerikes direkte 4.4.1. Ringerike kommurtear gode

klimagassutslipp i 2030 er redusert styringsverktgy, og jobber systematisk fol
med minst 55 prosent sammenlignena sine mal om reduserte klimagassutslig
med 2009.

4.4.2. Ringerikes klimagassutslipp fra
veitrafikk er minst halvert i 2030
sammenliknet med 2009.

4.4.3. Utslipp fra traktorer,
anleggsmaskiner cgndre dieseldrevne
motorredskaper er redusert.

4.4.4. Utslipp fra jord, dyr og gjgdsel i
landbruket er redusert.

4.4.5. Utslipp fra industri, energiforsyning
0g oppvarming er redusert.

4.5 Ringerikssamfunnet reduserer 4.5.1. Ringerike kommune har lykkes me:

sitt klimafotavtrykkogsa utenfor motivere innbyggere og naeringsliv til egn

kommunegrensene. klimatiltak slik at klimafotavtrykket til
Ringerikssamfunnet er redusert.

4.5.2. Ringerike kommune er en padriver
for at det vedetablering av kraftintensiv
industri legges til rette for gjenbruk av
overskuddsvarme til annen grgnn
naeringsutvikling.

4.5.3. Nye utbyggingsomrader og bygg til
boliger og neering er areabg
energieffektive, og tar i bruk
framtidsrettedeenergilgsninger og
klimavennlige materialer.

4.5.4. Ringerike kommune har innfgrt ~ Andel sertifiserte
miljgledelse, og siden utgangen av 2022 enheter

alle kommunens virksomheter sertifiserte

som Miljgfyrtarn.

4.5.5. Ringerike kommune hegdusert
klimafotavtrykket fra egne innkjgp og
anskaffelser.

4.5.6. Ringerike kommune vektlegger lav:
klimagassutslipp og arealg
energieffektive lgsninger ved utbygging a
nye kommunale bygg, herunder skal
klimagassutslipp fra materialbruk veere
minst halvert sammenlignet med
referansebygg.

4.5.7. Ringerike kommune har redusert
energibruk i egne eksisterende bygg og
kommunale vannog avigpsanlegg.

4.6 Ringerikes natur forvaltes slik a4.6.1. Vi forvalter areal, skog og natur

naturlige karbonlagre i vegetasjon cressurser pa en beerekraftig méate, og leg

jordsmonn blirivaretatt. til rette for et hgyt opptak av karbon og
lave klimagassutslipp.

4.7 Ringerike er godt rustet til & takl4.7.1. Vi har redusert risikoen for at flom
klimaendringene som forventes frarskred gir tap av liv og helse, samt
mot 2100.

Side25av158



Hovedmal

Handlingsplan 2022025

Delmal Indikator Siste
maling
2020

Mal 2022

gdeleggelse av infrastruktur og andre
materielle verdier.

4.7.2. Risikoen for skade fra overvann pa
infrastruktur og eiendom er redusert, og v
bruker blagrgnne Igsnimy for & gke
kvaliteten p& byrom og uteomrader samt
vi fremmer god folkehelse, naturmangfolc
og mindre forurensning.

4.7.3. Vatmarker, myrer, elvebredder og
skog som kan dempe effektene av
klimaendringer tas vare pa.
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Befolkningsprognose for perioden 2021 til 2031

For a vurderdjenestetilbudet til kommunen, analyserer vi befolkningsutviklingen fremover i tid.
Befolkningsutviklingen vi viser til nedenfor bygger pa en prognuse middels vekst over en 40s
periode.

Befolkningsprognoser gir et viktig vurderingsgrunnlag i de gkonomiske beregnifogdremtiden.

Det er spesielt en aldersgruppe som vokser kraftig i arene fremover. Fra caiP@@dveereen sterk

vekst i aldersgruppen 889 ar. Dette hasin naturlige forklaring i at denne aldersgruppen ble fadt i
etterkrigstiden, den sakalte "gledesvaren". En politisk arbeidsgruppe, adhocutvalget, har gjennomfart en
strukturutredning for Helse og omsorg. Utredningen gir et kunnskapsgrunnlag for & kuskrivbe

fremtidig struktur for tjenester og gir anbefalinger for lokalisering av institusjoner og omsorgsboliger
med heldggns bemanning. Utredningen behandles politisk hgst/vinter 2021.

For gvrig er det ikke store endringer i de andre aldersgruppene. Bte Bddersgruppenéar en middels
vekst.Det er i aldersgruppen-65 ar vi ser en negativ vekst i perioden fremover.

| 2020 ble det utarbeidet en befolkningsprognose med vekt pa farskglelevtallsutvikling. Ny
prognose utarbeides i 2022. Sektoren Utdang og familie har redusert rammene for a tilpasse seg den
demografiske utviklingen.

Den overordnede strategien til kommunen er a fa laétolkningsvekst ved at flere velger a flytte til
Ringerike. For & vaere en attraktiv bokommune, er det viktig & ha ggdnoderne tilbud
til innbyggerne, herunder gode kommunale tjenester og et variert naeringsliv med mulighet for arbeid.

Det er viktig a gjare ngdvendige demografiske justeringer i budsjettene, slik at ressursene til kommunen
kommer til nytteder behoveneer.

Forutsetninger for prognoseutviklingen:

1 Fruktbarhet og dgdelighetSom kjent er den statistiske fruktbarheten i Norge fallende, men vi
har fremdeles en vekst i de yngste aldersgruppene i Ringerike. Samtidig er det en hgyere
forventet levealder i Norgefolkehelsaer bedre enn tidligere

1 Tilflytting- Det er en forvergt tilflytting til kommunen, men prognosene tar ikke statistisk
hayde for dette pa grunn av usikkerhet. Det bygges nye bdliggmmunen, og det rigges for
vekst bade i det private og offentlige tilbudet

1 Fraflyttingg Det legges til rette for flere arbesplasser i kommunen, og malsettingen er 1 ny
arbeidsplass pr. 2 nye innbyggere. Det er gnskelig at flere velger & bo og arbeide i Ringerike.
Usikkerheten er knyttet til et attraktivdrbeidsmarked nabokommuner som Baerum og Oslo,
hvor det errelativt korte reiseavstander fra Ringerike
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Nedenfor viser vi til befolkningsutviklingen i alle aldersgrupper i form av grafer og tabeller.

Prognose vekst

180 -
160 -
140
120 1
O —* — - — ¥
100 =
80
60
A0 4
20
0 . . . . . . . . . . )
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 20249 2030 2031
== 0 - aringer == Barnehage (1-5 ar) Grunnskole (6-15 &r) Videregiende (16-19 &r)
oksne (20-66 &r) -~ Eldre (67-79 &r) Eldre (80-89 &r) Eldre (90 &r og eldre)
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
0- &ringer 100,0 108,6 % 107,8 % 107,8 % 107,8% 108,2 % 109,4 % 110,2 % 111,1 % 111,9 % 113,1 %
%
Bamehage (5 1000  99,6% 101,0% 1009%  100,8% 1000%  996%  995%  999%  1005%  101,3 %
ar) %
Grunnskole (6 1000  996%  989%  981%  971%  957%  941%  926%  921%  911%  90,0%
15 &r) %
Videreghende 1000  1009%  100,4% 101,3%  996% 101,2% 103,9% 1053% 1036% 101,4%  100,0 %
(1619 &) %
Voksne (266 1000  995%  994%  994%  996%  999%  999% 1000% 1003% 100,7%  101,0%
ar) %
Eldre (6779 &) 1000 102,2% 1043% 1055% 107,7% 107,8% 1086% 1090% 1087% 1083% 1088 %
%
Eldre (8689 &r) 100,0 101,7 % 107,0 % 113,4 % 118,5 % 128,0 % 137,2 % 145,0 % 153,0 % 162,4 % 168,6 %
%
Eldre (0 &rog 1000 101,0% 101,0% 101,0%  997%  950%  993%  1040% 1103% 1130% 117,3%
eldre) %
Total 1000 1001% 1005% 1009% 1013% 101,8% 1022% 1026% 103,0% 1034%  103.8%

Prognose type : Middels nasjonal vekst

%

Prognose periode : 10
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Ringerike kommune arbeider med tiltaknen organisering, ledelse og medarbeiderskap.
Arbeidsgiverpolitikken er fgrende for arbeidet. Prioriterte satsningsomrader er arbeidsmilja, ledelse,
kompetanse, kommunikasjon og innovasjon (tenke nytt). Arbeidsgiverpolitikken peker pa sentrale
innsatsomader som skal gjare Ringerike kommune til en mer attraktiv arbeidsgiver.

Ngkkeltall samlet 201& 2021 2018 2019 2020 2021*
Antall medarbeidere arsverk 1853 1876 1858 1900
Antall medarbeidere 2290 2292 2231 2246
personer totalt

Andel Kvinner;, antall 80 % 79 % 80 % 79 %
Andel fagstillinger 77,7 % 80,5 % 79,7 % 83,2 %
Antall lzerlinger 21 32 35 32
Andel deltid (mindre enn 95 % 54,67 % 50,6 % 49 % 44,9 %
stilling)

Sykefraveer 9,8 % 9,4 % 9,0 % 9,4%**

*Tall per september 202%* Tall basertpa en prognose per 30.06.2021

Behov for omstilling og endring

Kommunen er i stadig omstilling og ogsa i arene fremover vil det vaere behov for videre omstilling.
Kommuneplanens samfunnsdel ble vedtatt hgsten 2021 og malene i kommuneplanen sammen med
prioriterte FNs baerekraftsmal vil gi viktige faringer i videre arbeid. Ngdvendige tilpasninger til
organisering, ledelse og medarbeiderskap vil veere et kontinuerlig arbeid.

Kommunen har i de senere arene investert mye i nye bygg, infrastruktur og teknBiaditiv bruk og
utvikling av vare ressurser vil vaere et satsningsomrade slik at vi leverer gode tjenester til vare
innbyggere.

Veere en attraktiv arbeidsgiver

Kommunen rekrutterer godt til mange stillinger. Det vil likevel veere avgjgrende a fortsatt aneid

tiltak som gjer kommunen til vaere en attraktiv arbeidsgiver, bade gjennom rekruttering av nye dyktige
medarbeidere og for & beholde ngdvendig kompetanse. Det er stadig konkurranse om god arbeidskraft
og kommunen ma tilby gode arbeidsbetingelser, imemuligheter og spennende fagmiljger.
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Det er vedtatt ny kompetansestrategi og denne gir faringer for fortsatt satsning pad kompetanse. Gode
introduksjonsprogram, deltakelse i nettverk, muligheter for faglig utvikling, ettgvidereutdanning er
noen vikemidler som prioriteres.

Lederutvikling

Ringerike kommune har i de siste arene satset pa systematisk lederutvikling. Ledere er ngkkelpersoner
for at kommunen skal fortsette det gode arbeidet med & realisere de mal og tiltak kommunen skal na.
Fortsatt arleid med lederutvikling og lederopplaering vil bli prioritert videre.

Internt ledertalentprogram er gjennomfart med god suksess og flere av talentene er i dag i faste
lederjobber i kommunen. | 2022 vil det derfor igangsettes et nytt program medlelyakere.

Heltidskultur

Kommunen skal legge til rette for at kommunens medarbeidere skal arbeide i store stillinger. Vedtatte
mal vil gi retning i videre arbeid. Hardt arbeid, spesielt innenfor sektor helse og omsorg, gir allerede
resultater. Feerre arbeer i deltidsstillinger og andel fagstillinger har gkt.

| arene fremover skal hver sektor malrette sitt arbeid. Arbeid med gode arbeidstidsordninger som blant
annet sikrer forutsigbar og god kompetanse er sentralt. Videre vil det veere ngdvendig a mebiliser
ansatte til & arbeide i store stillinger der mange ansatte frivillig @nsker & arbeide i reduserte stillinger.

Arbeidsmiljg

sykefraveeret. Kommunenvilde2 NJ F2 NI aSGdS al YFENDSARSG YSR 0SRNJ

''YRSNI LI YRSYASY KIENJ 2881 STNFGnNBiG DlAid [A]180St NB
81 STFNI GnNX® {I

GAfolr1S¢ GAf SyKSGSNI a2y KI NJ KD2
resultater og skal viderefgres.

Det skal gjennomfares en ny medarbeiderundersakblant alle ansatte og resultater av denne vil gi
indikasjoner pa hvor det vil vaere behov for ekstra innsats.

Helsemiljg og sikkerhet (HMS) og kvalitet er omrader som har veert styrket de senere arene. Grunnlaget

for et systematisk arbeid er lagt og det fortsatt arbeides med implementering og oppfalging av dette
arbeidet i enhetene i planperioden.
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Ringerike kommunes klimabudsjett for 2022

Ringerikes kommunestyre har i kommuneplanens samfunnsdel {202Q) vedtatt mal om reduksjon

av klimagassutslipp, mer effektiv energibruk og miljgvennlig energiomlegging. Malet for reduksjon av
klimagassutslipp innenfor kommunegrensene vare er tallfestet i hovedmal 4.4. Ringerikes direkte
klimagassutslipp i 2030 skal veere redusert med nbbs¥o senmenlignet med 2009. Kommunestyret

har ogsa tallfestet mal om at utslipp fra veitrafikk i Ringerike skal halveres i samme periode (delmal
4.4.2). | tillegg inneholder kommuneplanens samfunnsdel mal om reduksjon av utslipp fra andre kilder
bade innenfor kormunegrensene vare (delmal 4.4434-5), og klimafotavtrykket fra vart forbruk av

varer og tjenester produsert utenfor kommunen (hovedmal 4.5 og delmalene under dette).

Handlingsdelen til kommuneplanens samfunnsdel er i Ringerike handlingsplanen og f@tsbogls
prioriteringer av tiltak for & na klimamalene skal pa sikt samkjgres med disse arlige prosessene. | delmal
4.4.1, er det vedtatt at kommunen skal bruke klimabudsjett som styringsverktay for at kommunen skal
jobbe systematisk for a na klimamalerires Koordinering av arlig vedtak om klimabudsjett og de arlige
prosessene med handlingsplan og arsbudsijett, vil gi et godt grunnlag for & prioritere gode tiltak og
arbeide systematisk for & na klimamalene. 1 tillegg vil klimabudsjettet vise sammenheetiemm

reduksjon i utslipp hva tiltakene koster, samt bidra til & synliggjere ansvarsfordelingen for
gjennomfgringen av tiltakene.

Dette farste aret inkluderes imidlertid kun et forenklet klimabudsjett i handlingsplanen. Tiltak vil dette
farste aret i hovdsak omtales under hver sektor i handlingsplanen (se under omtale av hovedmal 4.4
med delmal under hver sektor/tienesteomrade). Kommende ar vil tiltaksvurderingene videreutvikles i
klimabudsijettet og utslippsreduksjoner vil kvantifiseres der det er milighnabudsjettet inneholder i ar:

1 Klimagassregnskap som gir oversikt over historisk utvikling av klimagassutslipp fra de ulike kilder
INNENFOR Ringerikes kommunegrenser (saftiaétkte utslipp).

1 Forenklet klimagassbudsjett med framskrivning og malte viser malet vart for
utslippsreduksjoner INNENFOR kommunegrensene, samt hvordan utslippene forventes a utvikle
seg dersom kun de tiltak som allerede er vedtatt nasjonalt gjennomfares.

1 Klimafotavtrykksanalyse som viser hvilke klimagassutslipp Riegarikunnet forarsaker totalt
sett, nar vi tar med bade utslipp INNENFOR (direkte utslipp) og UTENFOR kommunegrensene
vare (sakalténdirekteutslipp).

| kommuneplanens samfunnsdel (262@30) har kommunestyret ogsa fastsatt mal om at Ringerikes
natur skafforvaltes slik at naturlige karbonlagre i vegetasjon og jordsmonn blir ivaretatt (hovedmal 4.6).
Videre sier hovedmal 4.7 at Ringerike skal veere godt rustet til & takle klimaendringene som forventes
fram mot 2100. Disse temaene er ikke omtalt videre i eédimabudsjettet, men omtales derimot

under sektor Strategi og utvikling og «Beerekraft for klima og naturmilj@».
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Klimagassregnskag historiske utslipp

Direkte utslipp innenfor Ringerikes grenser

Sgylediagrammet viser de historiske direkte utslippfraeRingerike, fordelt pa sektor. Data er hentet
fra Miljgdirektoratet, og omfatter de utslippene som fysisk skjer innenfor kommunens geografiske
grense (scope 1). Utslipp som fysisk skjer i andre deler av Norge eller i utlandet er ikke inkludert.

120 000 -

100 000 - ] —

80000 -
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40 000 -

20000 -

2009 2011 2013 2015 2016 2017 2018 2019

= Annen mobil forbrenning == Avfall og aviep Energiforsyning == Industri, olje og gass
== Jordbrulk Luftfart Oppvarming == Sjaefart \eitrafikk

Tabdlen viser verdiene, i tonn C@kvivalenter, som inngar i diagrammet ovenfor

2009 2011 2013 2015 2016 2017 2018 2019
Annen mobil 7460,1 12754,0 18648,3 9544,6 19210,1 20332,5 22488,2 24528,8
forbrenning
Avfall og avlgp 1085,4 24453 1306,4 1020,3 1010,7 1312,5 1057,3 1026,5
Energiforsyning 366,2 1185,0 809,4 714,1 988,6 785,0 938,9 816,8
Industri, olje og gass 23619 49215 135,7 2479 192,0 242,0 53,0 24,4
Jordbruk 21220,4 19183,8 189314 20497,6 20883,5 21033,8 20081,3 196528
Luftfart 0,1 0,7 2,0 0,8 1,2 2,0 35 3,7
Oppvarming 10873,0 9641,8 7285,9 3954,8 3703,0 34222 33931 2069,6
Sjofart 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Veitrafikk 63430,5 61493,0 60683,3 60079,3 56931,8 52812,8 54334,8 52828,0
Sum 106797,6 111625,1 107802,3 96059,5 102920,9 99943,0 102350,2 100950,5
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Beskrivelse av historiske utslipp innenfor kommunegrensen

Av diagrammet og tabellen ovenfor ser vi at de tre stgrste kildene til direkte utslipp i Ringerike
kommune 2019 var, veitrafikk (52 %), annen mobil forbrenning (24 %) og jordbruk (19 %).

Det er viktig & understreke at det her kun er snakk om de direkte utslippene, og at de indirekte
utslippene utenfor kommunegrensen ikke er inkludert i oversikten. Se naermeta®av disse under
«Ringerikssamfunnets totale klimafotavtrykk».

Veitrafikk
Veitrafikk er den desidert stgrste kilden til direkte utslipp i Ringerike, og i 2019 stod personbiler for ca.
31 %, og busser, tunge kjgretgy og varebiler stod for ca. 21 %lgpene.

Annen mobil forbrenning

I 2019 skyldtes ca. 24 % av de direkte utslippene annen mobil forbrenning. Dette omfatter utslipp fra
shgscootere og dieseldrevne motorredskaper, hvor anleggsmaskiner og traktorer utgjar de starste
utslippskildene.

Jordbruk

Ca. 19 % av de direkte utslippene i Ringerike kom i 2019 fra biologiske prosesser innen jordbruk som
farer til dannelse av metan og lystgass, hvor husdyr stod for ca. 10 %, gjgdselhandtering ca. 3 %, og
utslipp fra jordbruksarealer ca. 6,5 %.Uiplifra energibruk i jordbruket er ikke inkludert i
jordbruksregnskapet, men er plassert under annen mobil forbrenning og oppvarming.

Industri, olje og gass, energiforsyning, og oppvarming
I underkant av 3 % av de direkte utslippene i Ringerike kom if2818dustri, olje og gass (0,02 %),
energiforsyning (0.8 %), og oppvarming (2 %).

Klimagassbudsjett framskrivning og mal

Grafen viser utslipp av klimagasser i tonn @®Ravalenter; Historiske utslipp er hentet fra
Miljgdirektoratet. Referansebaneriser hvordan utslippene vil utvikles basert pa framskrivninger av
tiltak som allerede er vedtatt nasjonalt. Tiltaksbanen er flat, da det forelgpig ikke er gjennomfart noen
analyse for & kvantifisere allerede planlagte tiltak. Malbanen viser en linezer mgdiga2022 til 55 %
reduksjon i 2030. Se avsnittet under grafen for mer informasjon

Side33av158



Handlingsplan 2022025

120000 -
100000 - \‘\H\‘
80000
60000
40000 -

20000 4

=

2009 20102011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Historiske utslipp == Referansebane == Tiltakseffekl Mal

Kommentar til klimagassbudsjett

Beskrivelse av grafen ovenfor

Grafen ovenfor hjelper oss med & visualisere hvor kommunergskalbaneng og se den samlede
effekten av tiltakene vi ma iverksette for & komme dit.
Folgende gir en mer detaljert beskrivelse av elementene i grafen:

9 Historiske utslippviser kommunens historiske utslipp av klimagasser i tonn€k®®alenter,
fra 2009 frem tii dag, hentet fra Miljgdirektoratet. Dette er klimagassregnskapet til kommunen.
NB! Merk at dette kun omfatter de direkte utslippene som fysiske skjer innenfor kommunens
geografiske grense.

1 Enmalbanehvor malet i 2030 er 55 % reduksjon i de totale utstipp, sammenlignet med
2009. Dette malet er vedtatt som en del av kommuneplanens samfunnsdelZiB, og er
beskrevet i hovedmal 4.4. Malbanen viser hvordan kommunens utslipp ma utvikle seg fra i dag
og fram til 2030 for at vi skal na dette malet, derseinforutsetter en lineser jevn og stadig
nedgang.
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1 Enreferansebanesom viser hvordan utslippene forventes a utvikle seg, dersom det ikke
iverksettes nye tiltak for & fa redusert utslippene. Referansebanen er beregnet ut ifra de
nasjonale framskrivnirene fra nasjonalbudsjettet for 2021 (se tabell 3.13, Fastldhoige) og
med den forutsetning at utviklingen i Ringerike vil tilsvare forventede nasjonale trender. Med
utgangspunkt i de oppgitte framskrivningene for 2020 og 2030, har vi forutsatt en lingadri
perioden 20262030, som i praksis resulterer i en referansebane hvor nedgangen fra 2009 til
2030 er pa 22 %.

1 | fremtidige klimagassbudsjett vil det ogsa inkluderesiltaksbane som viser summen av de
tallfestede tiltakene som er fgrt opp i klirnadsjettet, altsd hvordan utslippene forventes a bli
redusert gitt at de aktuelle tiltakene gjennomfgre®enne bidrar til & visualisere hvordan ulike
tiltak vil pavirke utslippene, og hva som vil skje dersom tiltak blir lagt til eller fiernet. Malét er a
tiltaksbanen skal krysse malbanen, slik at kommunen oppnar malsettingen om 55 % reduksjon i
de totale utslippeneAv tekniske arsaker er tiltaksbanen i arets klimabudsijett flat, da det
forelgpig ikke er gjennomfart noen analyse for & kvantifisere plamiaitak. Forventet utvikling
i utslippene dersom nye tiltak ikke gjennomfares, tilsvarer imidlertid referansebanen.

Framskrivninger og scenarier etter vedtatte mal

Hovedmal 4.4. i kommuneplanens samfunnsdel 2PQ30 sier at vi i 2030 har redusert
klimagassutslippene vare med minst 55 % sammenlignet med 2009. Videre beskriver delmalene 4.4.2 til
4.4.5 hvordan utviklingen skal skje innenfor de ulike sektorene, hvorav delmal 4.4.2 konkretiserer at
klimagassutslippene fra veitrafikken skal minst veere halve

Figuren nedenfor viser hvordan klimagassutslippene vil vaere i 2030, dersom vi klarer & halvere
utslippene fra veitrafikken, mens de andre sektorene fglger framskrivningen pa ca. 17 % nedgang fra
2019niva i nasjonalbudsijettet for 2021.

Det er tydeligat vi kun ved & redusere veitrafikken vil vaere et stykke unna & oppna hovedmalet pa 55 %
reduksjon, og at det ogsd ma iverksettes tiltak rettet mot andre utslippskilder.
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Resultat av 50% reduksjon i veitrafikk
(Reduksjon er i forhold til 2009)

120000

100000
Hvor er vii 2030

80000

60000

o .
20000

Utslipp i 2009 Utslipp i 2019 50% reduksjon i veitrafikk Mal: 55% av 2009

Veitrafikk  ®Annen mobil forbrenning  ®Jordbruk  ®Annet

Tiltak for a redusere klimagassutslipp

| dette farste klimabudsjettet er det felgpig ikke analysert og kvantifisert effekten av planlagte tiltak

for & redusere klimagassutslippene, og i grafen over ser vi at tiltaksbanen er flat. Noen tiltak som
allerede er planlagt eller under gjennomfgring omtales under kapitlet til «Strategiviiding» i dette
budsjettforslaget. Fra og med neste klimabudsjett er malet & utarbeide en grundigere analyse av tiltak.
For flest mulig tiltak vil analysen tallfeste anslag for hvor store klimagassreduksjoner tiltakene forventes
a gi, samt synliggjerekanomiske kostnader knyttet til tiltakene.

Ringerikssamfunnets totale klimafotavtrykk

I tillegg til de direkte utslippene innenfor kommunegrensene vare, skaper vart forbruk av varer og
tjenester, produsert utenfor kommunen, store utslipp. Det totklenafotavtrykket fra det private

forbruket til innbyggere i Ringerike, er nesten tre ganger sa hagyt som klimagassutslippene som skjer
innenfor kommunegrensene vare. | tillegg kommer klimafotavtrykk fra nzeringsliv og offentlige
virksomheter. En viktig utfdring framover blir derfor & i tillegg til & redusere de direkte
klimagassutslippene i Ringerike, samtidig redusere det totale klimafotavtrykket til Ringerikssamfunnet
utenfor kommunegrensene. Dette er i kommuneplanens samfunnsdel ¢203@) dekket av heedmal

4.5 med delmét «Ringerikssamfunnet reduserer sitt klimafotavtrykk ogsa utenfor kommunegrensene.»
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Utslipp fra kommunens egen virksomhet

| 2020 fikk kommunen beregnet klimafotavtrykket for kommunens egne virksombetiksa bade

direkte og indir&te utslippc ved hjelp av Asplan Viak. Klimafotavtrykket ble modellert etter
klimakostmodellen, som blant annet inkluderer bruk av statistikk fra KOSTRA. For 2019 ble
klimafotavtrykket estimert til 3096 tonn COzkvivalenter, fordelt pa bygg og infrasktur (52 %), kigp

av tjenester (15 %), forbruksvarer (14 %), energi (10 %), og reise og transport (9 %). Det understrekes at
klimakostmetodikken medfgrer at investeringer slar betydelig ut i klimaregnskapet ettersom bidraget

kun regnes i investeringsarey ikke fordeles utover levetiden. | 2019 sto investeringer for 40 % av
utslippene. Utviklingen i utslipp fra kommunens virksomhet er vist i grafen nedenfor, og vi ser at
investeringer har gitt en betydelig gkning i utslippene.

33393

TSLIPPI TONN PR. AR

y 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

SUM (EKS. INV.) NVESTERING  wmmms FORBRUKSVARER REISE OG TRANSPORT - ENERG BYGG e KJ@P AV TIENESTER

Merk at blant utslippendra kommunens egne virksomheter, sa utgjer kun 3 % direkte utslipp (scope 1),
mens 9 % skyldes energibruk (scope 2) og 88 % stammer fra kjgp av varer og tjenester (scope 3).

Utslipp fra private husholdninger i Ringerike kommune

| rapporten fra Asplan ¥k fra 2020 ble ogsa klimafotavtrykket (direkte og indirekte utslipp) beregnet
for private husholdninger i kommunen. For 2017 ble bidraget fra private husholdninger beregnet til
280000 tonn COzkvivalenter, hvor de stgrste kategoriene er bolig, lys @néel (28 %), transport (26
%), matvarer og alkoholfrie drikkevarer (20 %), og kultur og fritid (7 %). Klimafotavtrykket er illustrert i
figuren nedenfor. Det vil veere noe overlapp mellom disse tallene og de direkte utslippene i Ringerike,
men det ngyaktig omfanget er usikkert. Likevel er det tydelig at & redusere klimafotavtrykket som
private husholdninger forarsaker utenfor kommunegrensene vare er en minst like viktig utfordring, som
a redusere utslippene som fysisk skjer i var egen kommiDaetotale Kimafotavtrykket fra det private
forbruket til innbyggere i Ringerike, er nesten tre ganger sa hagyt som klimagassutslippene som skjer
innenfor kommunegrensene vare. Dette viser at Ringerike kommune er et forbrukerdrevet samfunn,
som importerer betydelig meCO2 i sine innkjgp av varer og tjenester, enn det som blir produsert i
kommunen.
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Klimafotavtrykk private husholdninger ar 2017
(tonn CO2e)

= Matvarer og alkoholfrie drikkevarer 20 %
m Alkoholdrikker og tobakk 2 %
Klzer og skotay 3 %

Bolig, lys og brensel 28 %

= Mgbler og husholdningsartikler 4 %
= Helsepleie 3%

® Transport 26 %

m Post- og teletjenester 1 %

m Kultur og fritid 7 %

= Utdanning 0 %

m Restaurant- og hotelltjenester 4 %

m Andre varer og tjenester 2 %

Ringerike kommune har store ambisjoner med tanke pa & redusere de indirekte utslippene fra
Ringerikssamfunnet, og vil jobbe med kampanijer og tiltak rettet mot innbygogmnaeringsliv (delmal

4.5.1 og 4.5.3). | tillegg skal kommunen veere en padriver for at overskuddsvarme fra kraftintensiv
industri blir gjenbruk til annen grenn neeringsutvikling (delmal 4.5.2). Miljgfyrtarn (delmal 4.5.4) er et
viktig verktgy for & reduse utslippene fra kommunens egne virksomheter, gijennom systematisk a sikte
mot kontinuerlig miljgforbedring i egen drift. Dette inkluderer blant annet klimamiljgkrav i

kommunens anskaffelser (delmal 4.5.5). Vi har ogsa som mal a redusere klimaggengdra
kommunens bygningsmasse, og Vil vektlegge klimasmarte lgsninger ved utbygging (delmal 4.5.6) og
energieffektive installasjoner for a redusere energibruken (delmal 4.5.7).

Vi understreker at tiltakene beskrevet ovenfor ikke har blitt kvantifiseette klimabudsjettet.

Begrepsoversikt

Det er relativt nylig at kommunen begynte arbeidet med klimaregnskap og klimabudsjett. | dette
arbeidet dukker det opp en rekke nye begreper & forholde seg til, og vi gnsker derfor & forklare de
viktigstebegrepene her.

1 Klimabudsjett- Et verktgy som gjar det mulig & vurdere klimagassutslipp pd samme mate som
tradisjonelle gkonomiske budsijetter brukes til & vurdere gkonomi. Klimabudsjettet er et
styringsverktay som viser klimagassutslippene i kommunen, og hva som ma til av tiiakéfor
kommunens klimamal. | tillegg er det mulig & knytte tiltakene som reduserer klimagassutslipp til
gkonomiske prioriteringer, og dermed visualisere hvilke gkonomiske ressurser som trengs for &
giennomfare tiltakene og na klimamalene.

1 Klimagassregnska@ En oversikt (et regnskap) som viser historisk utvikling i mengder
klimagassutslipp fra ulike kilder. Klimagassregnskapet danner grunnlaget for utarbeidelse av et
klimabudsjett.
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Klimafotavtrykk ¢ En analyse av hvor store klimagassutslipp som totalt sedr$akes av
Ringerikssamfunnet, bade innenfor og utenfor kommunegrensen (direkte og indirekte utslipp).
Se figur nedenfor. Vaer oppmerksom pa at ulike klimafotavtrykkanalyser kan veere utarbeidet
med ulik metodikk og det er viktig & ha tungen rett i munnén ulike klimafotavtrykk skal
sammenlignes.

Direkte utslippg Utslipp som har fysisk skjer innenfor Ringerikes kommunegrenser, som f.eks.
eksos fra biler, fyring med ved, utslipp fra jordbruket i Ringerike. Se figur nedenfor.

Indirekte utslippg Utslipp san ikke fysisk skjer innenfor kommunegrensene, men som oppstar
som fglge av at vi i Ringerike kjgper varer og tjenester produsert andre steder. Dette kan f.eks.
veere utslipp som oppstar i produksjonen av drivstoffet vi bruker i bilene vare, ved produksjon a
varer vi kjgper fra utlandet, energi vi importerer, eller utslipp forbundet med flyreiser nar
innbyggere i Ringerike drar pa ferie. Se figur nedenfor.

Klimatiltak ¢ Tiltak hvis mal er a redusere klimagassutslipp. F.eks. & erstatte bruk av fossil olje til
oppvarming med bruk av fornybar energi, redusere forbruk av varer som forarsaker
klimagassutslipp nar de produseres eller endre vaner slik at vi sjeldnere reiser med fly.
Kvantifiserbare utslippsreduksjonet Tiltak hvor det er mulig a sette tall pa memgdutslipp

som fjernes.

Ikke-kvantifiserbare utslippsreduksjoneg Tiltak hvor det ikke er mulig & sette tall pA mengden
utslipp som vil fjernes.

Figuren nedenfor visualiserer utslipp innenfor og utenfor kommunegrensen, og forskjellen mellom
direkte og indirekte utslipp. Vi ser at klimafotavtrykket fra kommunens egen virksomhet inkluderer bade
direkte og indirekte utslipp.

INNENFOR KOMMUNEGRENSEN UTENFOR KOMMUNEGRENSEN

Direkte utslipp (scope 1) Utslipp fra Andre indirekte utslipp (scope 3)
energiproduksjon
utenfor
kommunegrensen

(indirekte utslipp
scope 2)

o Klimafotavtrykk fra kommunens A\
egen virksomhet - J
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