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Organisering

BTV nettverk

«Nytt Blikk»

Styringsgruppen

Prosjektgruppe
og

Nytt B||kk E d arbeidsgruppe
Ringerike 2018-
2020

Nytt Blikk Nytt Blikk
Barnehage Samfunn

Jan- Jan-
Eivind Eivind

Nytt Blikk H/O Nytt Blikk Skole

Kristin

< Egne sektorvise prosjektgrupper >
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Hjemmetjenesten
Hgnefoss:
1 enhetsleder
4 avdelingsledere

Ca. 100 arsverk

Helse og omsorg

Stab og stgtte:
Kommuneoverlege
Sykehjemsoverlege

Seniorradgiver

Henefoss omsorgssenter:
1 enhetsleder
3 avdelingsledere

Ca. 60 arsverk

Tilrettelagte tienester @st
1 enhetsleder
3 avdelingsledere

Ca. 70 arsverk

Tilrettelagte
tjienester Sentrum:

1 enhetsleder
4 avdelingsledere

Ca. 110 arsverk

Kvalitetsradgiver
Koordinator og prosesvveileder

Inter-kommunale Forvaltnings- Psykisk helse

tjenester enheten og rus
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Hjemme-
tjenesten
Hgnefoss

Integrerte

tjenester

Hgnefoss oms Hvelven oms

Austjord oms TT Sentrum

TT @st




Prosess-steg

TT @st
Hgnefoss oms.

Hjemmetjeneste
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PILOT
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Overordnet malsetting for pilot

MBM Avtaleverk 18/12-17
1. Andel 100 % stillinger er minst 50 %.

2. Faktisk gjennomsnittlig stillingsstorrelse pa 90 % (sjekkes mot Moland og Ingstad).

3. 30 % av stillingene skal vaere hgyskole og 60 % faglaerte, og totalt sett skal det vaere
90 % fagdekning 24/7 (forhold mellom fagarbeider og hayskole kan variere).

4. Max 20 % av leder-kapasiteten gar til drift av bemanning (skal omformuleres).

5. Ingen vakanser.
6. Reduserte antall krav om okt stilling etter AML.

7. Kun sma avvik mellom planlagt og faktisk bemanning.
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Planlagt kompetansesammensetning @

2017 2018

* Sykepleier: 17 % * Sykepleier: 22 %

* Fagarbeider 57,5 % * Fagarbeider 76 %

* Uten formell utdanning: * Uten formell utdanning: 2%
25,5%
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Har vi en heltidskultur | hjemmetjenesten? @

Gjennomsnittlig stillingsstarrelse Gjennomsnittlig stillingsstarrelse
2017 2018

°65.9 *83,1
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Har vi en heltidskultur | hjemmetjenesten? @

Andel heltidsstillinger 2017 Andel heltidsstillinger2018

*34,9 % °40,1%
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Evaluering dagens turnusordning, prosessgruppemgte 14.6.19

BRA: BEDRE:

* Bedre oversikt over aret enn far ﬁpl?retthoif’e f”dagtettgr Qe'g
. Teamfﬂ|6|se yt € av Sfjernevakter pedre

. Organisering av dagen/tjenesten
Lange Vakter_ N Lite familievennlige (vaktlengde i 100 % for lang)
* God balanse jobb/fritid

Rapporteringsmuligheter mellom vakter
* Stgrre pavirkning av egen turnus Fordeling av arbeidsmengde
* |kke springvakter

3 delt feriepulje
* Ingen avviksturnus Ukentlig arbeidstid - for lav
. DS :

Samme oppmgtetidspunkt for flere

Evalueringsfase
lkke i mal enna... o

=
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RESULTATER FASE 2
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Andel heltid/deltid i stillingene, Planlagt, Dognarbeid, 2018

T T T T T T

Faerdenveien_bofellesskap Hov_Alle_bofelleskap Hov_gard Honefoss_oms.s._avd._1  Hgnefoss_oms.s._avd._2  Hgnefoss_oms.s._avd._3 Sum

100 % ~

90 % -

80 % -

70% -

60 % -

50 % -

40% -

30% -

20% -

10% -

0% -

B Andel hele stillinger ~ m Andel deltidsstillinger



100 %

90 %

80 %

70 %

60 %

50 %

40 %

30%

20%

10 %

Stillingsprofil, Planlagt, Dognarbeid, 2018

Faerdenveier;_bofellesska Hov_Alle_bofelleskap Hov_gard Hgnefoss_oms.s._avd._1 | Hgnefoss_oms.s._avd._2 | Hgnefoss_oms.s._avd._3 Sum
B Andel stillinger over 100 % 32,6% 29,4% 13,6% 0,0% 5,4% 3,6% 14,1%
m Andel stillinger fra 80 % - 99,9 % 11,6% 11,8% 24,2% 37,9% 37,8% 39,3% 26,8%
M Andel stillinger fra 50 % - 79,9 % 18,6% 29,4% 21,2% 17,2% 27,0% 17,9% 21,4%
1 Andel stillinger fra 30 % - 49,9 % 4,7% 11,8% 13,6% 3,4% 5,4% 10,7% 8,6%
B Andel stillinger < 29,9 % 32,6% 17,6% 27,3% 41,4% 24,3% 28,6% 29,1%




Formell kompetansesammensetting i stillingene, Planlagt, Dognarbeid, 2018

Ferdenveien_bofellesskap Hov_Alle_bofelleskap Hov_gard Hgnefoss_oms.s._avd._1 Hgnefoss_oms.s._avd._2 Hgnefoss_oms.s._avd._3 Sum

100 % -

90 % -

80% -

70% -

60 % -

50% -

40% -

30% -

20% -

10% -

0% -

B Andel stillinger med relevant hgyere utdanning B Andel stillinger med relevant fagbrev = Andel stillinger uten relevant utdanning



"Effektivitetstap", Faktisk, Dognarbeid, 2018

60,0%
55,5%
0,
51'2'.430,0%
50,0%
40,0% 36,8% 37,6%
30,0%
20,0%
14,0%
10,0% -
0,0% ,0%
0,0% - ;
Faerdenveien_bofelless . Hgnefoss_oms.s._avd. | Hgnefoss_oms.s._avd. | Hgnefoss_oms.s._avd.
Hov_Alle_bofelleskap Hov_gard Sum
kap 1 2 3
B Andel vakante stillinger 9,3% 0,0% 15,2% 24,1% 10,8% 10,7% 12,7%
H Turnover i vakter 36,8% 37,6% 47,2% 51,2% 42,4% 55,5% 34,9%
1 Turnover i bemanning/andel nytilsettinger 14,0% 0,0% 0,0% 50,0% 21,7% 34,5% 17,9%
B Totalt sykefravaer 10,0% 14,0% 12,0% 13,0% 11,0% 16,0% 12,7%




Andel innleie timer av planlagt antall timer for ukedager, 2018

100,0%
90,0%
80,0%
70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0% -
0’0% . . 44
Faerdenveien_ | Hov_Alle_bofel Hov e3rd Hgnefoss_oms. | Henefoss_oms. | Hgnefoss_oms. sum
bofellesskap leskap -6 s. avd. 1 s._avd. 2 s._avd. 3
M Planlagt bemanning/fastlgnn ukedager 8,4% 1,1% 22,7% 7,4% 6,5% 6,4% 11,6%
M Variabel Lgnn ukedager 15,5% 2,7% 14,8% 20,5% 17,9% 22,4% 16,0%
= Refusjoner fra Folketrygden ukedager 5,3% 3,6% 5,3% 13,9% 12,3% 20,9% 9,2%
B Sum 29,2% 7,4% 42,7% 41,8% 36,7% 49,7% 36,7%




Andel innleie timer av planlagt antall timer for helg, 2018

100,0%
90,0%
80,0%
70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0% - l
0,0% - :
Faerdenveien_b | Hov_Alle_bofell Hov e4rd Henefoss_oms.s | Henefoss_oms.s | Henefoss_oms.s sum
ofellesskap eskap -6 ._avd. 1 ._avd. 2 ._avd. 3
M Planlagt bemanning/fastlgnn helg 9,8% 3,8% 33,0% 14,6% 9,2% 8,6% 16,4%
M Variabel Lgnn helg 10,4% 2,4% 11,0% 13,1% 15,0% 18,6% 12,0%
m Refusjoner fra Folketrygden helg 7,6% 4,4% 5,4% 12,1% 10,3% 13,1% 8,3%
B Sum 27,7% 10,7% 49,3% 39,8% 34,4% 40,4% 36,7%
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Moland, Leif E., konferanse mars 2019

Kommuner med deltidskultur ay

Topp 400
Heltidsandel over
15 prosent (2017):

2017 -2018

Sel 22 -23
Arendal 21 - 25
Songdalen 21 - 25
Kvinnherad 20 - 22
Hjartdal 18 - 19
Melhus 18 - 19
Grimstad 15-19

ky Fafo
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Dere:

Topp 250
Heltidsandel over
23 prosent (2017):

2017 -2018

Ski 29 - 29
Fredrikstad 28 - 30
Moss 26 - 30
Sauherad 25 - 30
Fet 24 - 26

Selbu 24 - 26
Lillehammer 23 - 24
Ringerike 23 - 23

Hamar 23 - 26
Mandal 23 - 38 @

Dere: Ca 4 %p over landsgj.
Dere og alle: opp ca 2,5 %p

Topp 100
Heltidsandel over
30 prosent (2017)

2017-2018

Alstahaug 43 - 50
Oslo41-41
S@r-Varanger 37 - 37
Bergen 36 - 35
Trondheim 36 - 35
Molde 35 - 35
Lgrenskog 34 - 38
Rana 33- 34
Skedsmo 31 - 32




Moland, Leif E., konferanse mars 2019

Hva virker (bakfra) for a fa til ..
10. Turnustiltak

Konkrete stimuleringstiltak

. Rekruttering og stillingsutlysninger

. Styringsdata (ogsa kartlegginger)
Retningslinjer, handlingsplaner, budsjetter
. Oppslutning hos ansatte

Oppslutning hos TV

. Oppslutning hos ledere

. Oppslutning hos adm. ledelse

P N WA U1 N 0L

. Oppslutning hos politikere

‘:y Fafo
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Moland, Leif E., konferanse mars 2019 v

Fra det mulige (tekniske) til det umulige (kulturlige)

TILTAK

MATEMATIKK

"TEKNISK"

Stadig flere sier: «Vi ma gjere begge deler»

Men hva er dere/lederne deres «egentlig» mest opptatt av?

Nar begynner det a svinge?
Ay Fafo
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Moland, Leif E., konferanse mars 2019

2016: Mot storre stillinger og mer heltid?
Rettighetsperspektiv  + organisasjons/nytteperspektiv + involveringskunst

Nar ikke heltidsmal gjennom vedtak alene.

Gjennomgripende endringer i organisering av tjenestene

og i den enkeltes liv.
Store krav til endringsledelse

| en sterk og motstridende deltidskultur.

. TR Heltid i nord -
Leif E. Moland og Ketil Brathe
ancpg Rt RERoe hvorfor lykkes Finnmark?

Langturnus og hele stillinger

i Bergen kommune
Arbeidstid i for utviklingsk

.
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Parallelle prosesser

Kommunestyret
Politiske utvalg Suksess

Suksess

Ledelse | Ringerike kommune
Ledelse lokalt

MBM overordnet

MBM Helse og omsorg
MBM Avtaleverk

MBM lokalt

Prosessgruppen
Medarbeiderne
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Avslutning og takk!

3 ¢

RINGERIKE  RINGERIKE
nermest det meste KOMMUNE



