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® Ringerikskraft
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Eie rnes Styri ng SSig nal Nore og Uvdal Ringerike Hole

. 4,85 % 69,46 % 11,42 % 14,27 %
Aksjonaeravtale 19.2.2020 | 485% | (1142% ] [1427%

Strategisk Finansielt
* Formal er produksjon, omsetning og * Ringerikskraft ma drives slik at eierne kan fa
distribusjon av energi. en akseptabel forrentning pa kapitalen som
 kan ogsa delta i annen virksomhet som star i forvaltes av selskapet
naturlig forbindelse til hovedformalet. *  For & sikre ngdvendig utvikling av selskapet
* Ringerikskraft skal videreutvikles som et ma stgrrelsen pa utbyttet vurderes hvert ar i
selvstendig og frittstaende konsern der forhold til
konsernets frie og regionale plassering . regnskapsresultat

opprettholdes « egenkapitalsituasjonen

’ Skfal glrives etter forretningsmessige * behovet for ny kapital til videreutvikling
Prinsipper av selskapet



® Ringerikskraft

Koronaaret 2020

Verden ble snudd pa hodet.

« Smittevern fra A til A
Sikre samfunnskritisk drift

» Ringerikskraft opprettholder god drift
* Omsetningsvolum har holdt seg, men lavere priser har redusert omsetningen

« Noe drift gar tregere grunnet restriksjoner og ngdvendig smittevern
Pavirker fremst entreprengrvirksomheten

 Fglger situasjonen ngye og gjor det som kreves ogsa na i 2021.
* Takk til alle ansatte som gjort en fantastisk innsats i over ett ar, og fortsatt star i det



® Ringerikskraft

Nokkeltall 2020

Omsetning

1 000 mnok

(1200 mnok 2019)

Utbytte
31.5 mnok

(31,5 mnok 2019)

Arsresultat

51 mnok

(17 mnok 2019)

Investeringer

103 mnok

6 mnok kundebetalt

(103 mnok 2019)

Resultat far skatt

36 mnok

(54 mnok 2019)

Egenkapital

581 mnok

9 % avkastning

(489 mnok 2019)




® Ringerikskraft

Nokkeltall per 31.12.2020

Personskader

Sykefraveer Trivselsindikator:

4,8 % 4,9

Med fravaer: /

Totalt (inkl. fravaer): 12

Antall ansatte Antall leerlinger

383 34




® Ringerikskraft
Ringerikskraft i Ringeriksregionen

34 leerlingeplasser i Ringerikskraftbygget

konsernet (250 radgiver/ingenigr arbeidsplasser) Oslo Data Center Location

Ringerikslgsningen 2,8 mnok til sponsor

Rlngenke Vlderegaende skole (Vei og bane) (lokal kultur, sport og frivillig arbeid)

Inkluderende arbeidsliv

Universitet i Sagr-@st Norge «Startkraft» til griindere e

Sikker strgmforsyning og en av Norges laveste nettleier

265 mnok tilbake til regionen 2020

* 68 mnok i lgnn til ansatte

« 12 mnok i skatter og avgifter til kommune

« 25 mnok i utbytte til Ringerike og Hole

« 67 mnok/ar i kjgp av varer og tjenester lokalt
« 83 mnok i induserte virkninger

Lokalt eierskap
Lokal styring/styrerepresentanter
Lokalt hovedkontor

Satse nasjonalt for a skape styrke lokalt



® Ringerikskraft

De ansatte er var viktigste kapital
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® Ringerikskraft
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Lave kraftpriser og pandemien
flyttet frem vedlikehold

Prisbaner

Produsert vannkraft

466 GWh

(447 GWh 2019)

miljgvennlig og fornybar
kraft til over 23 000
husholdninger




® Ringerikskraft

ore/kWh

Utvikling av nettleie og forbruk

Utvikling i nettleie for husholdninger i Ringerikskraft Nett
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Nettleie i nominelle verdier

Samme nominelle
nettleie i 2020 som i 2005

26 % reduksjon i
nettleie i realpriser
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Ringeriksnettet

® Norenettet



® Ringerikskraft

Oppsummering fusjon med Nore Energi

« Endrer ikke kommunens reelle styringsmuligheter

« Styrker lokal styring, hovedkontor og eierskap . S
« Gir Ringerikskraft en bedre strategisk posisjon |

plasser infrastruktur naturressurs

o ker eiernes verdier . . .
Finansiell avkastning

» Styrker Ringerikskraft finansielt

« ker utbyttekapasiteten

Verdistigning Utbytte

11



® Ringerikskraft

Status Q1 2021

Mildt og
sngrikt veer

Pandemi Kraftpriser Resultat Q1

Kraftriket +

Polarkraft Antall ansatte

mot

160 000

kunder




® Ringerikskraft

Investeringer (Kople i Entreprener utgjer 300 mnok)

Investeringer 2021-2030, 1 084 mnok fordelt etter omrade
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® Ringerikskraft

Resultat i forhold til langtidsplan
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Resultatutvikling konsern langtidsplan 2008 og oppdatert plan august 2018
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® Ringerikskraft

Verdiskapning fordelt pa forretningsomrader (basis case)

Resultat etter skatt 2015-2019 Resultat etter skatt 2020-2024
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Produksjon
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Produksjon
37 %

Entreprengr
44 %
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539 Nett
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® Ringerikskraft Bytte

Kontantstrem fgr finansiering, utbytte og utbyttenivaer
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® Ringerikskraft

Finansielle resultat

Strategiske resultater 2010 - 2020

@konomi
01.01.2008 31.12.2020 Endring %
Utbetalt utbytte i perioden 334 mnok
Egenkapital 309 mnok 581 mnok 272 mnok 88 %
Verdiskapning bokfgrt 606 mnok 196 %
Investeringer i perioden 887 mnok
Samfunnsregnskap (arlig) 157 mnok 630 mnok 473 mnok 301 %




® Ringerikskraft

Strategiske resultat

Strategiske resultater

27,9 gre/kWFk

01.01.2010

KTI 59
Antall strgmkunder 16 500
Antall ansatte 86
Antall ansatte pa Ringerike 81
Antall lzerlinger 7
Snittalder 45
Sykefraveeret 4,3 %
Kraftproduksjon 400
Produksjon Nzervarme 2
Nettkapital 278
Nettkunder 19 285
Netteffektivitet 93
Nettleie

Omsetning entreprengr 78
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® Ringerikskraft

Bransjesammenligning

Egenkapitalavkastning Utbyttegrad
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® Ringerikskraft <
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Aktiviteter og planer

- Vi skaper fremtidens energitjenester



® Ringerikskraft

Salg av HM33

Investere i energirelatert aktivitet fremfor a binde kapital i eiendom.
Frigjar penger til aktivitet som skaper arbeidsplasser og fremtidig verdiskapning.

Fortsatt hovedkontor i Ringerike. Langsiktig leieavtale pa 16 ar i HM33.
Forngyd med a ha samlokalisert virksomheten i Ringerike.



® Ringerikskraft

Stromnett

Antall avbrudd per kunde i snitt

36 mnok i vedlikeholds-

investeringer for a 2019

opprettholde og forbedre _ _

leveringskvalitet | Ringerikskraft Nett: 1,89
eksisterende nett. Snitt bransje: 3,31

324 nye kunder er knyttet 2020

til stramnettet i 2020, og _ _

nye anlegg er bygget il Ringerikskraft Nett: 3,52
totalt 29 mnok Snitt bransje: 3,82

g—— Netlci

Nettleie husholdsningskunder snitt:
Ringerikskraft Nett: 27,26 gre/kWh
Snitt bransje: 27,91 gre/kWh

Vikens fjerde laveste nettleie

Nye nasjonale prinsipper for
fastsettelse av nettleie er foreslatt
og kan fare til endret modell for
nettleie fremover.

Bestemmelsene om funksjonelt skille, vedtatt i Stortinget 5.2.2021, krever at nettselskapet ma klart skille seg fra
konsernet med hensyn pa navn og brand. Ringeriskraft Nett vil derfor bytte navn i lgpet av 2021.



® Ringerikskraft

FRE16

Det planlegges og investeres i nye anlegg for a tilrettelegge for bane og vei. Vi har fatt i oppdrag a
legge ny hovedforsyningskabel gjennom Steinsfjorden (10 mnok) og etablere
spenningsforsterkingsanlegg til Sollihggda (3 mnok). Dette er kundefinansierte anlegg.

Selskapet «Nye veier» er iflg. nasjonal transportplan tiltenkt a foresta prosjektet i stedet for Bane
Nor som opprinnelig forutsatt. «<Nye veier» har sa langt ikke presentert seg eller tatt noen initiativer
mot Ringerikskraft Nett.



® Ringerikskraft

Datasenter

- industrisatsing i Ringeriksregionen

 Agquila har begynt a bygge

» Digiplex har kjgpt tomt og begynt med
klargjaring

» Kryptovault er i drift
» Farste byggetrinn for Aquila og Digiplex gir
investeringer for 1 milliard kroner i regionen

» Ringvirkninger for lokale
underleverandgrer

* Ringerikskraft Nett med Nettservice
Ringerike som utfgrende entreprengr
leverer infrastruktur til datasentrene

e De tre aktgrene bruker til sammen 130 MW
mindre enn det som var i bruk da Follum var i
drift

« Ma sgke Statnett om a ta ut effekt




® Ringerikskraft

Laje + Nettservice

Entreprengren Laje og entreprengren Nettservice er
begge i Ringerikskraft-konsernet. De har mange av de
samme tjenestene og markedsomradene star de
sterkere sammen som en merkevare.

Fra hgsten 2021 skal de sta sammen som Laje.

ET REALT DAGSVERK

De vil fortsatt veere flere AS, men posisjonere seg
tydeligere som en aktgr utad, og utnytte interne systemer
0g ressurser bedre.

Laje-merkevaren vil veere en synlig aktgr i regionen
grunnet rammeavtale med Ringerikskraft Nett.



® Ringerikskraft

Kraftriket

Nasjonal vekst med lokal tilhgrighet

Ambisjoner om a bli Norges 3. stgrste stramselskap.

Opprettholde lokal tilhgrighet, lokale arbeidsplasser, synlighet og tilstedeveerelse.

Ringerikskraft eier 28 % og fikk utbytter pa 7mnok for 2020.

(100 % eierskap i Ringerikskraft Stram gav 3 mnok, og feerre lokalt ansatte)

Status 2020

//@ Kraftriket




® Ringerikskraft
Noen viktige utviklingstrekk i bransjen

Nye strukturer
skapes...

- turendr;
Rammebetingelsene

pavirker mye...

Digitaliseringen ma
handteres...

Hvordan
mgte

utfordrende ... Kundene endrer seg...

27



® Ringerikskraft — Trenger a bli en del av noe starre

Konsernsjefen sier likevel pa generelt grunnlag at Glitre Energi mener det er nedvendig a
E n e rg i b r‘a n sj e n e r utvikle starre og mer robuste nettselskap i fremtiden, blant annet for a «sikre lav nettleie og

hay leveringssikkerhet til kundene og for a evne a ta i bruk nye teknolpgiske lasninger for
nettopp a oppfylle denne viktige samfunnsoppgaven».

- Glitre Energi mener, som det desidert starste nettselskapet | regionen at selv vi, med
nettkapital pa over to milliarder kroner og nesten 100.000 kunder, trenger a bli del av noe
starre for a forbli blant de ledende nettselskapene i Norge med lavest nettleie, hayest ¢

leveringssikkerhet og god avkastning pa nettkapitalen, sier Skjaeggestad.

Eidsiv«

, A Hafslund § Follo
o _ : — s g _ _ Askgy
Eé?:‘l(\;%;?:@ og Hafslund E-Co med Finn-Bjgrn Reyter og @ystein Andresen i spissen kan nd starte arbeidet med & integrere Fredrikstad ——— . e

- NTE og TronderEnergi gar
Sammensldingen fullfort 5 . 518
Transaksjonen mellom Eidsiva Energi og Hafslund E-CO er gjennomfort. No rges sammen og bl“' Norges

ne tt nest storste nettselskap
T

Konsernsjef Johannes Rauboti og styret i SFE r&der eierne & si nei til & la kraftproduksjonen til SFE inngd i Vestlandskraft sammen m
BKK og Hydro. Foto: Haakon Barstad

SFE sier nei til Vestlandskraft

Styret i SFE rider eierne til 4 si nei til BKK og Hydro, og droppe Vestlandskraft. De vil heller slé seg |
sammen med Sunnfjord Energi.

Fusjoner og ny teknologi kan spare
streamkundene for mer enn 2,6
milliarder kroner i aret

Glitre og Agder fusjonerer e e """

S Etter en debatt som varte god over midnattikorr; kommunestyret endelig til et vedtak om & velge BKKs bud p8 Kv Styreleder i Nordkraft, Kristin MeIsnesTZier det er forst nd selskapet er i posisjon til & starte fusjonsforhandlinger. Her sammen med
dlg Ita Ie str¢mse|ska p Foto: Kvinnherad Energi konsernsjef Eirik Frantzen (th) og resten av styret i Nordkraft. Foto: Nordkraft
- - -
For & mote konkurransen bade internt og utenfor va Igte B KK GJ (0] l Seg attra ktlv fo r fu S] on

bransjen, slar Glitre Energi og Agder Energi Samm'Qgppdatert: Kommunestyret i Kvinnherad vedtok i natt & ga inn for BKKs tilbud pa KyEtter flere ar med omstilling og skonomisk snuoperasjon er Nordkraft forst na klar for en
sine digitale nysatsninger innen stromsalg. Energis nettvirksomhet. fusjonsprosess.



® Ringerikskraft

Et robust Ringerikskra Lifre tiden?

Hallingdal
Kraftnett

g \
Uvdal Kraftforsyning N /Ringerikskraft §
/ . Nett
Krodsherad)
verk

Elektrisitetslay ~ Midtkra\t Nett

Flesberg
Elektrisitetsver



® Ringerikskraft

Lokal styring — eierinnflytelse og verdiskapning
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® Ringerikskraft

Eierstyring

Aksjeloven Aksjonravtalen
5% 0% [95,0%|90,0 %|88,0 %|68,7 %|66,6 %|50,1 %49,9 %[33,4 %

3a%| 33| 10% 10% 10,0%| 9,9%| 50%| 0,1%

Eierbrgk/ Tema 95 % 9o%| 88%| %| 66%| 5o%| 49%
Eierskap og styrende dokumenter
Aksjonzeravtale

Vedtektsendringer (formal, forretningskontor,

Fisjon og fusjoner av Ringerikskraft
Kapitalforhgyelse
Tvangsinnlgsning av andres aksjer
Forkjgpsrett og medsalgsrett

Salg, emisjoner, fisjon og fusjoner Nett og Pro

Minoritetsvern
Kreve ekstraordinzer generalforsamling
Kreve gransking og revisor oppnevnt av retten

Styring
Valgkomite
Styret Ringerikskraft RK +H flertall)
Valg av styre og styreleder
Styremedlem i Nett (avhenger av Nettmonopo
Strategi og forretningsplaner
Kontrollerer utbytte (sammen med styret)

Har beslutningsstyrke,
men avhenging av minst 1

|Avhengig av Hole




® Ringerikskraft

Eierstyring

Styring

Ringerike kommune kan
blokkere endringer av
aksjonaeravtale inklusive
vedtekter under 34 %

Styring

Ringerike kommune har
styring (flertall) ned til 50 %

Valgkomite

Styret i Ringerikskraft og Nett
(avhenger av nettmonopolet)

Strategi og
forretningsplaner

Utbytte

Aktivt beslutte

Vedtektsendringer 67 % og
minst to parter som eier mer enn
50 %

Fisjon/fusjon RK krever 67 %,
Ringerike og Hole kommuner ma
samtykke

Salg/fusjon/fisjon Nett og Prod
krever 90 % for salg, 50 % av
behandling i generalforsamling i
tillegg til aksjelovens krav og
eventuelt ...



