RINGERIKE
KOMMUNE

Formannskapets strategiseminar 9.-10. juni 2022

Holmen Fjordhotell



Program 9. juni

Kl 10.00: Velkommen

A 1. Tertialrapport og grunnlag for neste ars drift

A Revidert nasjonalbudsjett 2022 og kommuneproposisjonen 2023
A Hva betyr RNB og kom.prop. for Ringerike kommune

A Sektorene i Hva far vi til og hvordan prioriterer vi?

Kl 12.30 - 13.30: Lunsj

A Hvilket handlingsrom har vi og hvilken risiko vil vi ta? i Gruppearbeid
A Status NAV Ringerike v/Bente Jansen

Kl 16.30 Programslutt

Kl 19.00: Middag
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@dkonomisk status 202271 1. Tertial:

Oversikt sektorene:

I T ST T I A Stor usikkerhet i gkonomien

pr april . .
10Folkevalgte og revisjon 2 19¢ 11 591 11 591 0 rundt energ!’ Skattelnnte kte I\
o _ kompensaSjon korona 0]0
20Administrasjon og fellesutgifter 33 27t 79 90¢ 88 90¢ -9 00(C Ign nsve kSt
25Strategi og utvikling 17 83¢ 59 97¢ 63 47« -3 50( o o .
30Utdanning og familie 250 97" 672 29( 71429 -42 00( A Radmannen foreslar Ingen
40Helse og omsorg 263 89! 750 54! 803 54! -53 00( inngripende tiltak i tjeneste-
50Teknisk, kultur og idrett 82 15: 186 92 246 92 -60 00( I ransen né
51Selvkost -10 257 -65 20t -65 20t 0 eve
70Avsetninger, overfaringer -41 BAE 7 951 1 951 6 00( A Det gjgres flere budsj ett-
Sum drift 598 42° 1703 97. 1 865 47. -161 50( . :
80Skatt og rammetilskudd -549 40t -1 881 87- -1 948 87. 67 00( JUSterI nger
90Finans 30 74¢ 177 90 177 90 0 A Sykefrav& ret har vaert h oyt 1.
kvartal, 12,5 %
Sum 79 77( 0 94 50( -94 50(
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Revidert nasjonalbudsjett 2022:

A Deflator oppjusteres fra 2,5 % til 3,7 %

A Handtering av skatteinntekter i kommunene beholder rundt halvparten som blant annet
skal dekke gkt deflator. Noe vekst beholdes, men skal ikke viderefares til 2023.

A Forelgpig ingen kompensasjon koronautgifter i avventer rapport 1. september.
A Beredskap for testing Covid-19 hgst 2022 opprettholdes.

A Regjeringen papeker i sine dokumenter at kommunene har hatt gode gkonomiske ar og
har na bygget opp store disposisjonsfond. Ogsa veldig fa kommuner pa ROBEK-listen.
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Kommuneproposisjonen 2023:

A Mindre bruk av offentlige penger

A Ingen vesentlige endringer i tienesteleveransen

A Vekst i frie inntekter? Ja, litt. Nei, mener KS

A Kommunene far ikke beholde merinntekt skatt 2022 inn i 2023
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@dkonomisk utgangspunkt 2023 for Ringerike:

¢

A Tar vi med oss et merforbruk inn i 20237

A Mindre inntekter i 2023 enn 2022 siden vi ikke far beholde arets skatteinngang..
A Hayere utbytte fra kraftselskaper?

A Dkte avdrags- og renteutgifter

A Store gebyrgkninger innenfor VAR-omradene etter ar med bruk av fond.

A Eiendomsskatt
A Ny taksering T gkt inntekt 60-70 %?
A 45 % reduksjon i formuesgrunnlag i dag (ma veere minst 30 %)
A3 og 5 promille i dag pa hhv bolig/fritid og neering (max 4 og 7)
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)
Ringerike kommune
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@konomisk utgangspunkt 2023 for Ringerike:

Rammetilskudd
Skatt pa inntekt og formue

& . .

‘_&Z Brukerbetalinger %, A Handlingsrom inntekter
&é";f ~—— % A Harde prioriteringer mellom
& - 2

. tienesteomradene

A Effektiviseringspotensiale hos alle?

A Avdrag og renter tar stadig mer av
sekken

Struktur! Organisering!




865,19 mill. kr
(36,05%)

Dette bruker
Ringerike
kommune
pengene til
1 2022

63,13 mill. kr
(2,63%)
11,81 mill. kr
(0,49%)

Helse og omsorg

INNTEKTER (mill. kr): UTGIFTER (mill. kr):
Overferinger fra staten 920 Lennsutg inkl. sosiale kostnader 1 524
Brukerbetalinger 301 Kjop av varer og tjenester 625
Inntekts- og formueskatt 945 Overfaringer og tilskudd til andre 147
Eiendomsskatt 57 Netto finansutgifter 153
Andre inntekter 234 Avsetninger og bruk av fond 8
Skatteinntekter og overferinger 2 457 Kostnader 2 457

437,80 mill. kr

(18,24%)
345,86 mill. kr
(14,41%)
222,70 mill. kr
(9,28%) 201,75 mill. kr
(8,41%) 170, 85 mill. kr
(7,12%)
80,73 mill. kr
(3,36%)
Finans og annet Grunnskole Barnehage Teknisk, kultur og idrett |  Spesielle tiltak barn/unge Administrasjon
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RINGERIKE
KOMMUNE

Utdanning og familie

v/ kommunalsjef Marianne Mortensen



Hva far vi til:

¢

Overordnede mal er a se barns laering, mestring og selvhjulpenhet i et livslangt perspektiv.

A Forbedring | brukerundersgkelse barnehage
A Laeringsresultatene i skolen stiger

A @kt trivsel hos elevene i skole

A Jevnt god medarbeiderundersgkelse
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Strategi og prioriteringer:

Strategi:
A Tidlig innsats
A Kvalitet og kompetanse, forskningsbasert utviklingsarbeid
ASamhandIing mellom tjenestene
A Medvirkning
A Demografi opp mot struktur

Prioriteringer:

A Sektor organisering og temaplaner som gir best effekt pa sambruk ressurser og
treffsikre tiltak

ATydeIige malstyring

ATverrfaing og forebyggende innsats
Forhindre utenforskap

A Malrettet kompetanseutvikling

A Digitale strategier og planer med rett verktgy
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RINGERIKE
KOMMUNE

Helse og omsor

v/ kommunalsjef Christine M. Brathen



Hva far vi til:

A Jobber systematisk med innfgring av nasjonale fagringer og politiske bestillinger

A Forbereder sektor pa demografisk skifte, opprettholde selvhjulpenhet og mestring av egen
hverdag lengst mulig

A Kompetent og samlet lederteam som sammen finner gode Igsninger

A En sektor som er effektiv pa drift, og har fa klager

A Stort fokus pa a ha tjenester av god kvalitet, og med individuelle tilpassinger
A Godt samarbeid med de ideelle og frivillige organisasjonene i Ringerike
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Strategl og prioriteringer:

Strateqi:
A Samarbeid for & n& mélene
A Forebyggende tiltak i alt vi gjar, prioriterer tidlig innsats

A Irllrliluc_jehrende og mangfoldig samfunn, med mindre gkonomiske forskjeller, trygghet og
tilharighet

A Gode 0g trygge helse- og omsorgstjenester tilpasset innbyggernes individuelle behov
Samhandling mellom tjenestene og interkommunalt samarbeid
A Medvirkning

Prioriteringer:
A Organisering og justeringer, som gir best effekt pa samlet bruk av ressurser
A Ledelse av 0og | enhetene
A Forebyggende tverrsektoriell innsats i mgte med demografisk skifte
A Innfaring av velferdsteknologiske lgsninger og digital samhandling
A Malrettet kompetanseutvikling og stipendordninger for a vaere en attraktiv arbeidsgiver
A At frivillige og ideelle organisasjoner avlaster og bistar i tienesteproduksjonen

~
L’ RH\]GERIKE - naermest det meste




RINGERIKE
KOMMUNE

Teknisk, kultur oq idrett

v/ kommunalsjef Hilde E. Brarby Fivelsdal



Hva far vi til:

A Utviklingsprosessen

A Stor aktivitet og god kontroll og gjennomfaringsevne pa prosjekter(fremdrift og gkonomi)
A Drift- full fart, noe kompetanse og kapasitetsutfordringer

A Produserer utredninger og saker

A Eri gang med digitaliseringsprosjekter i ISY eiendom, driftsweb, nettbrett pa tralla osv.
A Det jobbes bedre og bedre med ROS analyser, rutiner og prosedyrer( compilo)

A Sektoren er miljgfyrtarnsertifisert

A Fatt etablert gode samhandlingsarenaer internt i organisasjonen men ogsa eksternt opp
mot spesielt idretten

A Energieffektivisering
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Strategl og prioriteringer:

A Eiendomsstrategien utarbeides
A gkt vedlikehold av bygg 1 verdibevarende vedlikehold.
A energieffektivisering og ta i bruk alternative energikilder i bade gamle og nye bygg.
A avhende eller rive bygg som ikke er i bruk.

A N'g\/ hovedplan vei, vann og avigp
gke vedlikeholdet pa veier, bruer, gatelys o.l -
A trafikksikkerhetsarbeid

A store iInvesteringer i Vannverk og Monserud. Sikre flere abonnenter fremover. Bruke de virkemidlene
vi har. Flere til a dele pa kostnadene og mer effektiv drift.

A Kulturstrategi og ny Bibliotekplan

A Reforhandle avtaler med lag og foreninger

A Bidra til & fylle kulturhuset med innhold sammen med frivilligheten

A F& etablert og drifte frivillighetens hus sammen med frivilligheten og utvikle BUA tilbudet
A Lukke awvik pa HMS og innsatstid Brann og redning.

A Gjennomfgre vedtatt investeringsprogram
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Strategi og prioriteringer

A Fortsette utviklingsprosessen i effektivisering av tjenestene.
A Bygge ny og riktig kompetanse.

A Rekruttering

A Prioritere oppgaver

A Starre samhandling

A @ke tilstedeveerelsen

N
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RINGERIKE
KOMMUNE

Strateqgl og utviklin

v/ ass. Radmann Heming R. Herdlevaer



Hva far vi til:

A Ren drift

A Saksbehandlingstider pa byggesak i norgestoppen

A Plansaker i i hvert fall f& klager

A Det ruller og garpa T

A God kompetanse

Aémen strever med Kapasitet

A Digitalisering har kommet godt | gang

A Kommuneplanens arealdel
A1 hht. plan
A Usikker hgst

A Oppfelging av neeringsaktarer og naeringsplaner
A Miljgfyrtarn
A Klimabudsjett
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Strategi og prioriteringer:

Strateqi
A Samarbeid for & n& malene
A Prioritere det aller viktigste
A Dialog/informasjon om konsekvenser - medvirkning
A Tiltak for & beholde kompetanse/kapasitet

Prioriteringer
A Drift
A Kommuneplanens arealdel
A Neeringsplaner
A Rekruttering
A (Ringkollen)
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RINGERIKE
KOMMUNE

Administrasion og fellestienester

v/ konst. Kommunalsjef Siri van Kervel Rgskaft



Hva far vi til:

¢

A Avsluttet toarig lederutviklingsprogram. Oppstart nytt ledertalentprogram.
A Overordnet kompetansestrategi er utarbeidet.

A Ledelsens gjennomgang er gjennomfgrt.

A Medarbeiderundersgkelse gjennomfgrt i nov 2021.

A Etikk i og antikorrupsjonsprogram er utarbeidet.

A Innfaring av Compilo og MS365 siste halvar 2021.
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Hva far vi til:

A Beredskap:
A Sparreundersgkelse "Covid-19"
A Rigget til a kunne handtere parallelle hendelser
A Bruk og utvikling av krisestatteverktgyet CIM

A Utarbeidelse av flere rutiner.

A Bistar med driftsoppgaver og lederstgtte kontinuerlig.
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Strategi og prioriteringer:

¢

Strategi:

A God dialog med tillitsvalgte

A God lederstatte

A Helhetlig lsnnspolitikk

A Overordnet internkontroll/kvalitet og HMS.

A Falge opp overordnet kompetansestrategi nar ny kommunalsjef HR er pa plass.

A Revidere arbeidsgiverpolitikken.

A Etikk i 0g antikorrupsjonsprogram.

A Det arbeides med nytt intranett for a styrke samhandling og kommunikasjon internt.
Prioriteringer:

A Drift

A Forholder oss til handlingsplan.

A Videre oppleaering og implementering av MS365 og Compilo fortsetter utover 2022.

En del prosesser som ny kommunalsjef HR vil fglge opp nar hun er pa plass.

~
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LUNSJ

lunch dinar almuerzo

ebéd nahar

dreka frokost

lounas _
mittagessen
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For a mgte dette

Bygger

Ringerike kommune

dsteknologi

T
gerike vannverk
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Garantioppfalging, pagaende investeringer og nye investeringer innenfor bade bygg, vei og VAR
omradet.

Vei serie
14000-

Bygg serie
10000-

Brannalarmanlegg Haugbygd, Sokna samf. og Helgerud Foreslas startet  01.08.22

14999
0ok Ullerdl skole rehabilitering/utbygging (10000) Garantifase 01.10.22 (ZL0KEE] Ulleral skole trygg skolevei Garantifase 01.08.22
Hov ungdomsskole med idrettshall Pégar 01.04.23 - . .
Heradsbygda omsorgssenter nye omsorgsboliger Garantifase 01.08.22 14019 FelleprOSJekter Ho neneQata Nord Garantifase 01.08.22
Omsorgsboliger (foreldrekonsept) hov vest Garantifase 01.08.22 () Jerbanekulvert Grensegata Garantifase 01.08.22
Hov allé omsorgsboliger Hov gst Garantifase 01.08.22 =
Ny legevakt og prehospitale tjienester Garantifase 01.08.22 14025 Parkering Heradsbygda Pégér 01.10.22
Nes skole ny barneskoleflgy Garantifase 31.12.22 - )
Ny Hovedbrannstasjon Pagar 31.12.24 Wlopyl Lyssetting Sgndre park Pagar 01.07.22
Riddergarden Rehabilitering P&gar 01.09.22 14028 Elvelangs Pégé’\r 01.07.22
Ringerike rddhusombygging FS /KS Foreslas utsatt  Start Aug.22 V1%l El ladepark Pé ér 01.06.22
Haugsbygd arena Pagar P 9 —
- Foreslas
Pagar Stoppes (ZJ0E¥%] Oppgradering Hovsmarkveien startet 01.08.22
i[ol’%| Adalen legesenter etter forprosjekt ~ Stopp februar 22 - . .
T —— Startes 01.02.22 (et Fosseparken (Byplan prosjektnr 19000 serien) Pagar
Hgnefoss omsorgssenter Foreslas startet 01.02.22 FOfeSlés
- (Zl0kls] Damtjernveien omgjering til grusvei startet 01.08.22
alo[ofl5] Hvelven omsorgssenterTekniske installasjoner Foreslas startet 01.08.22
- Foreslatt
100274 Tyribo omsorgssenter starre vanntrykk Foreslas startet 01.06.22 (lkle] Stremsodveien omgjzring til grusvei startet 01.06.22
SiatlBhk g Aersbe DY SelESIESEeE NS (20200 Gullagata veiooppgradering og muligens VA Ikke startet
- Ikke startet
Ma definere 2
alooZls] Uteomrade skole (ma deles i flere underprosjekt (kontraktsnumme omfang L. Foreslas
- 00250 Veela bru starre rehabilitering startet 01.03.22
alo[olsls] Radhuskantina ombygging kjgkken Foreslas startet 01.10.22
Bytoalett Pagar 01.06.22 Foreslatt
- al0fi%1 Urula bru starre rehabilitering startet 01.03.22
[
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Garanti, pagaende og nye investeringer

A Nye prosjekter som er kommet |
{1510k ] Utvidelse Monserud renseanlegg Pagar 31.12.22 gpet av Vé_ren:

i0i7] Sanering Nes i Adal Etappe 2 Pagar 31.12.22 A
_ekeapparater sgndre torg
Krematoriet

is{0%ks] Kirkegata Citygarden utbygging infrastruktur Ikke startet

iislols10) Sokna vannverk reservevann Utettes 2023 A Tyrl St ran d Van nve rk
overfgringsledning

1510557 VA Hen Hallingby oppstart
ik50l5%] Sikring / overfaringsledning Ringerike vannverk  Pagar A B ran n StaSJ O n I Sﬂr

Stoppes etter
forprosjekt og
1B5105515) VA an legg Parkgatétorjordet etappe 2a Pagar settes opp i 2023

(k50 Styresystem Monserud ra Pagar 01.12.23

H
({o]
e ]
) ({o]
w
(o)

Overvannskulvert StorjordetSt.Haugen Garantifase 8

150y Sundgata Pagar

iks0ls}s] Eggemoen vest Pagar 01.09.22

Foreslatt
ui510[510) Oppgradering og va Ringeriksgata startet 01.08.22
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Hov @gst og vest omsorgsboliger

T

Y|
¥
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H
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Hov gst ferdigstilt 2021

21 omsorgsboliger

2700 m2

Tilngermet passiv hus med smarte

energilgsninger

Hov vest 8 omsorgsleiligheter

Bygd i massiv tre

N
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Heradsbygda
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Ny legevakt og ambulansesentral
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Ulleral skole
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Ny jernbaneundergang

Startet som et alternativ
forslag til & krysse
jernbanen med vann og
avilgpsledninger

Samarbeid med Bane Nor

)
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AKA ARENA

Nytt kunstgressdekke

——TrTrATgod




Parkgata Ny infrastruktur og gatetun

Vv PR T
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Treningsapparater Sjongslunden
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Borglund Hengebru
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Fosseparken Aktivitetspark for barn E
og unge i alle aldre

«@stlandets starste skatepark»

Kosthadsramme
Ca. 18 millinkl mva
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Riddergarden :

Sprinkling og offentlig toalettbygg.

8 gl 1o J;f':'f \5 ‘ C:.ii

1 i /P\ 3300 ?

ool ol o —

Vedtatt budsjett 8,050mill NoK gy T Q%LE:
Gravearbeider for frittstdende bygg, rartraseer og strgm starter mandag uke 22. m mi S
Arbeider medsprinklingog toalettbygg fortsetter fortigpende. G —

Bygg og sprinkleranlegg ferdigstilles hgsten 2022.
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10042, Haugsbygd arena, idrettshall
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