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Baerekraftig strategi

Strategi:

1. Tavare pa folk

2. Baerekraftig forbedringskultur
3. Ett nytt produkt hvert ar
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Sateba Norway
Kjent for svilleproduksjon
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Ravannstunnelen

Holsfjorden til Huseby
Reservevannskilde for Oslo
Tunnel pa 19 km

Diameter pa 5,2 meters

Laget med 2 tunnelboremaskiner

VV VY

14/08/2025

Oslo

Hole kommune

kommune

Maridalsvannet

Sollihogda Kjelsas

Disen
Tr

Holsfjorden Baerum
kommune

Lambertseter

SATEeBA



WAL AL V 4 R — - - TTTTTRRRRRSNNNNNNSS

N

~>

' SATeBA _
< |




Enorm vekst

Fra 50 til 240 pa 3 ar

Suksessfaktor - Satset pa mangfold

Flere nasjonaliteter

Flere kvinner

Begynte tidlig med rekruttering
Fagarbeidere og ledere ble rekruttert fgrst
Ufagleerte operatgrer

Forskjellig alder

Samarbeid med NAV

Veldig godt samarbeid med Bemanningsselskapet
Testa Consulting
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~ Rekruttering - Integrering

Norskkurs

28 nasjonaliteter
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Kulturbygging

Sier hei og bruker fornavn
Lunsjordning

Ledertrening

Alle er like mye verd
Markerer verdensdagen for
psykisk helse

Feirer nar vi nar mal

Modige - Snakker hgyt om
psykisk helse og vise at vi bryr
0SS
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Satebas rad for gode arbeidsdager

1. Haensammensetning av team som ivaretar mangfold.

2. Snakk pent om kollegaer, respekter hverandre og ha stor
grad av toleranse for at vi er forskjellige.

3. Bruk humor, snakk gjerne om jakt eller andre interesser
og le godt hver arbeidsdag.

4. |vareta og bygg opp hverandre. Vaer en god kollega.

5. Veer positiv til utvikling, bli utfordret og ta imot
utfordringer.

6. Ledere gir «klapp pa skuldra» og vi feirer nar
det er en anledning.
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Satebas psykevettregler

1. Fanoksevn og hvile

. Snakk med en venn eller kollega

. Sett degnoen malilivet og unnga for store begrensninger
. Seandre og fang opp felelser

. Mgt opp pajobben

. Bruk humor, le og fleipe

. Veer ute i frisk luft og gjerne i skogen

. Fysisk aktivitet hjelper
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. Unnga rusmidler

10. Be om hjelp SATeBA:
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Lederutvikling "

Dale Carnegie. L
Training negie. Kommunikasjon og ledelse
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Sosial Baerekraft

Hvorfor er det viktig for oss?

Vi bor sammen i denne verdenen,
det er vart sosiale ansvar a tenke
baerekraft

Det psykososiale arbeidsmiljget blir
bedre fordi vi laerer a respektere
hverandre for hvem vi er uavhengig
av ulikheter

Personer som blir gitt muligheten til
a jobbe, selv om de har veert ute av
arbeidslivet en lang stund, blir veldig
takknemlige og lojale kollegaer
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Pa hvilke omrader jobber vi med sosial
baerekraft?

Overgangsarbeidsplasser i samarbeid med
Fontenehuset.

Jenter i produksjon er ikke noe problem.
Vi trengte bare damegarderobe og
arbeidstgy i mindre stgrrelser

Elever i praksis og lerlinger

Samarbeider med rekrutterings- og
bemanningsbyra. De er inneforstatt med
at vi gpnsker mer mangfold, bade nar det
gjelder kjgnn og nasjonaliteter

Godt samarbeid med NAV, prgver jobben
for ansettelse, Ignnstilskudd, oppfelging
av veiledere fra NAV
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Samarbeid med
@ FONTENEHUSET HONEFOSS

mesa- || Overgangsarbeid hos
Sateba Norway AS

Overgangsarbeid er fontenehusenes unike verktey for medlemmer som vil
prove seg i arbeidslivet. Vi besokte HR/HMS ansvarlig Lena Rokstad hos
Sateba AS, sammen med vart medlem Marlene Larsen Engelund, for a snakke
om selskapets motivasjon og erfaringer med a ta inn medlemmer i

overgangsarbeidsplasser
TEE

Lena er at SATEBA har k I 1angs

‘Ja‘obw\esﬁwj ov \I\H'u} €oc 8 k0 en 30&
goyKisk. hetse

Bilde: Marlene Larsen Engelund og Lena Rokstad er fornoyd med OA-plasser pi Sateba AS.
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Gode historier

Mann i fgrtiara — Har Mann i 20 ara, kom til

ikke jobbet pa 3 ar Norge som mindrearig

pga fysisk sykdom og flyktning. Samarbeid

operasjon. med NAV, opplaering og

Praksisplass deltid, sa midlertidig ansettelse pa

fulltid, sa skift. Ravannsprosjektet.

NA: Fast ansatt og NA: 100% jobb i en

skiftleder annen industribedrift

Ca 20 flyktninger fra Gatt fra under 10

Ukraina har hatt forskjellige

midlertidig jobb nasjonaliteter til 28 pa
det meste.

Ansatte som kan

ukrainsk og russisk Helt zerlig — Ikke bare

bidro i opplaeringen. enkelt;)
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Etter Ravann - omstilling

..... sa gar antall ansatte ned til 140 i 2025,

14 nasjonaliteter
Hvordan har vi klart a ta vare pa folk?

-Fokus pa muligheten de har fatt

-Noen har fatt fast job i Sateba

-Noen jobber fremdeles midlertidig
-Informasjonsmgter pa jobben

-Oppfolging med JobbLab i smarbeid med NAV

SATEBA
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Pa hvilket niva jobber vi med mangfold?

Lzering- og effektivitetsparadigme

Fokus pa verdiskaping, lzering og innovasjon — Tett knyttet til
kjernevirksomheten — Interseksjonalitet (se hele mennesket)

Tilgang og legitimitetsparadigme

Pke representasjon og gjenspeile samfunnet — Fokus pa kjgnn for a
oppna likestilling — Unnga diskriminering og trakassering

Anti-diskriminering- og rettferdighetsparadigme

Forebygge utenforskap og radikalisering — Sympatisere med
minoritetsgrupper

Motstand mot mangfold

Making Differences Matter: A New Paradigm for Managing Diversity
|—| Harvard Business Review — David A. Thomas & Robin J. Ely (1996/2020)

14/08/2025 - Title of the presentation SATEeBA
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Tanker om videre jobbing med mangfold

@ke mangfoldskompetansen i bedriften

»Hvordan benytte mangfoldet for a oppna vare mal innen innovasjon og utvikling?
»Hvordan fa mer mangfold i ledende stillinger?
»Hvordan bruke mangfold til 3 bedre resultatene vare?

Visste dere at det er utarbeidet en egen standard | mangfoldsledelse? NS 11201:2018

SATEBA
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BAREKRAFTIG FORBEDRINGSKULTUR s

Konkurransekraft

Vekst ,men samtidig
redusere vart miljpavtrykk

Har baerekraft som en
overordnet ramme for var
strategi

Inspirasjon til innovasjon

‘ Etéble&e
- Svilles
RS, o i
gienvinning

Drivkraft i miljg og
baerekraftsprosjekter
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ETT NYTT PRODUKT HVERT AR
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