
Fremtidens Ringerike - program

Formannskapets strategisamling, onsdag 13. mai 2026



«Fremtidens Ringerike» 
Et program for omstilling i tidsperioden 2027-2029 (og perioden fremover)

1. Fremtidens kommune – forenkling og fornying

2. Gode og tilgjengelige tjenester

3. Økte driftsmidler til brukernære tjenester

4. Miljøvennlig og effektiv arealbruk

5. Samfunnsutvikling for å sikre befolkningsvekst

6. Ringerike kommune, en attraktiv arbeidsgiver!

7. Et budsjett for flere i arbeid



Metode

• Individuelt: Tenk gjennom spørsmålene og skriv ned stikkord 

(4 min).

• Gruppe: Diskuter i gruppa. 

Sekretæren legger innspillene inn på Forms.

• Plenum: Vi hører fra noen av bordene. Velg hvem som er 

talsperson i gruppa.



Gruppearbeid: Hvert bord diskuterer ett satsingsområde 

Vi fordeler satsingsområdene slik:

Bord 1: Forenkling og fornying

Bord 2: Gode og tilgjengelige tjenester

Bord 3: Økte driftsmidler til brukernære 

tjenester

Bord 4: Samfunnsutvikling for å sikre

befolkningsvekst

Bord 5: Ringerike kommune – en attraktiv 

arbeidsgiver

Bord 6: Et budsjett for flere i arbeid

Slik gjør vi det:

Individuelt: Tenk gjennom 

spørsmålene og skriv ned 

stikkord (4 min).

Gruppe: Diskuter i gruppa. 

Sekretæren legger 

innspillene inn på Forms.

Plenum: Vi hører fra noen 

av bordene. Velg hvem som 

er talsperson i gruppa.



Individuell refleksjon



Bord 1: Fremtidens kommune – forenkling og fornying

Delmål

• Kommunen er en effektiv, fleksibel og framtidsrettet 
organisasjon

• Det er enkelt å være innbygger, bruker og ansatt

• Vi bruker digitale løsninger og innovasjon for å 
frigjøre tid til kjerneoppgaver

Tiltak

• Forenkle og standardisere arbeidsprosesser på 
tvers av sektorer

• Tydelig styring og prioritering av digitaliserings- og 
innovasjonsprosjekter

• Optimalisere IT-porteføljen og redusere 
overlappende systemer

• Ta i bruk automatisering, KI og 
selvbetjeningsløsninger der det er hensiktsmessig

• Styrke informasjonssikkerhet, personvern og digital 
beredskap

Effekter

• Reduksjon i saksbehandlingstid

• Andel tjenester med digitale 
selvbetjeningsløsninger

• Utvikling i lisens- og IT-
driftskostnader

• Antall avvik/hendelser innen 
informasjonssikkerhet

• Andel prosesser forbedret eller 
automatisert

Til diskusjon:
Når kan vi si at Ringerike kommune faktisk har blitt 
enklere å forholde seg til – for innbyggere, ansatte 
og næringsliv?



Bord 2: Gode og tilgjengelige tjenester

Delmål

• Tjenestene er tilpasset dagens og framtidens behov

• Innbyggerne opplever kvalitet, tilgjengelighet og 
sammenheng i tjenestene

• Forebygging og tidlig innsats prioriteres

Tiltak

• Gjennomgå og fornye tjenestestruktur og 
kvalitetsnivå

• Styrke forebyggende tiltak innen oppvekst, 
helse og levekår

• Videreutvikle samarbeid med frivillige, 
ideelle og private aktører

• Sikre god beredskap og robuste tjenester

• Sentralisere der det er nødvendig 
(spesialiserte tjenester), desentralisere der 
det er mulig

Effekter

• Bruker- og innbyggertilfredshet

• Tjenestespesifikke nøkkeltall 

(KOSTRA, Kommunebarometer)

• Ventetid/tilgjengelighet på sentrale 

tjenester

• Andel forebyggende tiltak vs. 

reparerende innsats

Til diskusjon:
Hvordan skal innbyggerne merke at tjenestene 
våre er gode og tilgjengelige – også når ressursene 
er stramme?



Bord 3: Økte driftsmidler til brukernære tjenester

Delmål

• Økt andel av ressursene brukes direkte i 
tjenestemøtet med innbyggerne

• Ressursbruk er i bedre samsvar med 
behov og kvalitet

Tiltak

• Frigjøre midler gjennom forenkling, 
effektiv drift og bedre 
eiendomsforvaltning

• Prioritere midler til kjerne- og 
førstelinjetjenester

• Avvikle eller redusere lavt prioriterte 
aktiviteter

• Bedre mål- og resultatstyring knyttet til 
ressursbruk

Effekter

• Andel budsjett til brukernære 

tjenester

• Utvikling i administrative kostnader

• Netto driftsresultat

• Brukertilfredshet pr. krone brukt 

(kvalitative vurderinger)

Til diskusjon:
Hva betyr det i praksis at mer av kommunens 
ressurser skal komme innbyggerne “i møte” – 
og hva er vi villige til å bruke mindre ressurser 
på for å få det til? 



Bord 4: Samfunnsutvikling for å sikre befolkningsvekst

Delmål

• Ringerike er attraktivt å bo, leve og arbeide 
i

• Flere innbyggere i yrkesaktiv alder

• Økt innenforskap og deltakelse i arbeid, 
utdanning og samfunnsliv

Tiltak

• By- og stedsutvikling med attraktive 
bomiljøer og møteplasser

• Samarbeid med næringsliv, NAV, 
utdanning og frivillighet

• Tiltak for å øke gjennomføring i 
videregående opplæring

• Arbeidstrening, språkpraksis og 
kvalifisering til arbeid

• Markedsføring av Ringerike mot ønskede 
målgrupper

Effekter

• Utvikling i folketall

• Andel fullført videregående

• Arbeidsledighetsprosent

• Andel innbyggere med sosial 

stønad

• Ungdata-indikatorer

• Netto nye arbeidsplasser

Til diskusjon:
Hvem trenger vi at Ringerike vokser for – og hvorfor?



Bord 5: Ringerike kommune – en attraktiv arbeidsgiver!

Delmål

• Kommunen beholder, utvikler og 
nødvendig og rekrutterer kompetanse

• Arbeidsmiljø preget av heltidskultur, 
inkludering og mangfold

Tiltak

• Videreutvikle arbeidsgiverstrategien

• Satse på ledelse, fagmiljø og 
kompetanseutvikling

• Styrke samarbeid med 
utdanningsinstitusjoner

• Øke antall lærlinge- og praksisplasser

• Systematisk arbeid med HMS, 
sykefravær og nærvær

Effekter

• Turnover

• Sykefravær

• Andel heltidsstillinger

• Antall lærlinger/praksisplasser

• Tid brukt på rekruttering og antall 

utlysninger per stilling

Til diskusjon:
Hva må være sant for at Ringerike kommune skal 
være et førstevalg for kompetansen vi faktisk trenger 
framover?



Bord 6: Et budsjett for flere i arbeid

Delmål

• Økt økonomisk handlingsrom og 
bærekraftig kommuneøkonomi

• Økt overgang fra ytelser til arbeid og 
aktivitet

• Langsiktige, forutsigbare tjenester

Tiltak

• Stram budsjett- og økonomistyring i 
tråd med finansielle måltall

• Prioritere tiltak som bidrar til arbeid, 
kvalifisering og selvstendighet

• Styrke beslutningsgrunnlag og 
langsiktig planlegging

• Forvalte kommunens verdier etter 
generasjonsprinsippet

Effekter

• Netto driftsresultat

• Disposisjonsfond (% av 

driftsinntekter)

• Gjeldsgrad

• Skatteinngang

• Antall innbyggere i arbeid/aktivitet

• Utvikling i sosialhjelpsutgifter

Til diskusjon: 
Hvordan kan kommunens økonomiske prioriteringer bidra 
til at flere innbyggere kommer i arbeid eller aktivitet – 
samtidig som økonomien er bærekraftig?
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